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Mission impossible?

Vereinbarkeit von Beruf und P ege
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Gesundheitliche Folgen einer mangelnden Vereinbarkeit
Betrachtet man den Aspekt Gesundheit genauer, so zeigt sich,
dass Einschrankungen der psychischen Gesundheit (z. B. durch
die Konfrontation mit dem Leiden der p egebedurftigen Per
son oder durch Rollenkon ikte) und der physischen Gesund
heit (z. B. durch kérperliche Anstrengungen, die mit der P ege
verbunden sind) zu den weit verbreiteten Begleiterscheinun
- \e gen einer mangelnden Vereinbarkeit von Erwerbstatigkeit
und P ege gehdren. Zwar variiert das Ausmald der erlebten
T S gesundheitlichen Belastungen in Abhangigkeit von verschie
denen Faktoren, wie beispielsweise dem Grad der P egebe
y dirftigkeit, dem Geschlecht der zu p egenden Person oder
% L] der Inanspruchnahme von Hilfen durch Dritte. So klagen ge-
rade jene erwerbstétigen P egenden, die sehr stark in die
P ege von Angehdrigen involviert sind, hau g Uber Depres-
sionen, Erschdpfungszustéande, Konzentrationsméngel und/
p oder Uber Herz-Kreislauf-Probleme sowie Erkrankungen des
& Bewegungsapparates. Wesentliche Ursache fiir diese gesund
heitlichen Einschréankungen ist das Gefiihl, den Anforderun
gen in Beruf, Familie und P ege nicht mehr gewachsen zu sein
und gleichzeitig keinerlei FreirAume fur soziale Kontakte, die
Austibung von Hobbies und/oder einfach »fiir sich selbst« zu

Zwischen P ege und Beruf — haben. Erwerbstatige P egende, die gleichzeitig auch noch

I i minderjéhrige Kinder versorgen, die also in einer »Sandwich-
eine .neue V.arlante der a.lten Position« sind, stoRen besonders schnell an ihre Grenzen. Im
Ve r9|nbarke|tspr0b|emat|k Hinblick auf geschlechtsspezi sche Unterschiede verweisen

Forschungsergebnisse tUberwiegend darauf, dass Manner-n ei
Frauen und Manner, die nicht nur eine Angehdrige oder einemem geringeren Mal3e Belastungserscheinungen aufweisen.
Angehorigen p egen, sondern gleichzeitig einer Erwerbsta Um die beschriebenen Beschwerden »in den Gri « zu bekom
tigkeit nachgehen, wurden noch vor wenigen Jahren kaum irmen beziehungsweise erst gar nicht auftreten zu lassen, wird
der O entlichkeit, Wissenschaft und Politik wahrgenommen.im Idealfall die emotionale und praktische Unterstiitzung im
Erst in jingerer Zeit gibt es auch in Deutschland zunehmen#&ollegium und durch Familienangehérige gesucht. Aber auch
mehr Untersuchungen, Berichte in den Medien sowie betriebHobbys dienen erwerbstatigen P egenden zur Entspannung
liche und politische Initiativen, die sich dieser besondererund Ablenkung. Immer wieder wird zudem die Rolle einerver

Gruppe von P egenden widmen. standnisvollen Arbeitgeberin beziehungsweise eines verstéand-
nisvollen Arbeitgebers betont. Da Zeitmangel sowie Zeitdruck

Erwerbstétige P egende — quantitatives Ausmalf3 und ein grol3es — wenn nicht das grof3te — Problem vieler p egen

soziodemogra sche Charakteristika der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer ist, wird es als sehr

Wie viele Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer in Deutsch entlastend erlebt, wenn es von Seiten der Arbeitgeberin oder
land P egeverp ichtungen gegenuber élteren Menschen ha des Arbeitgebers mdglich ist, sich spontan einen Tag frei zu
ben, ist nicht genau bekannt. Schatzungen gehen von circaehmen, die Arbeitszeit unblrokratisch zu reduzieren oder
10% aus, wobei dieser Prozentsatz zwischen Branchen umséth fir einen langeren Zeitraum freistellen zu lassen. Untersu
Betrieben (z. B. je nach Anteil der Beschaftigten in den p egechungen zeigen allerdings, dass die gewonnene Zeit vielfach
relevanten Altersgruppen) erheblich variieren kann. Nimmticht fir die eigene Erholung und Regeneration genutzt wird.
man die P egenden in den Blick, so sind von diesen circa 40%tattdessen wird Unerledigtes aus Familie und Beruf nachge
in das Erwerbsleben integriert. arbeitet oder es wird sich noch intensiver um das p egebe
Nahezu alle verfugbaren Studien kommen zu dem Schlusdfirftige Familienmitglied gekiimmert; die negativen Konse
dass erwerbstatige P egende tUberwiegend weiblich, verheira-quenzen fiir das gesundheitliche Wohlbe nden liegen auf der
tet, zwischen 40 und 55 Jahren sowie beru ich héher quali Hand.

ziert sind. Hinter diesen Angaben fir »typische« erwerbstétige

P egende treten jedoch andere Personenmerkmale in denAuswirkungen auf den Arbeitsplatz

Hintergrund. So sind zunehmend Méanner und Alleinstehendeéie gesundheitlichen Folgen einer nicht gelungenen Verein
von der Vereinbarkeitsproblematik betro en. Was die Formenbarkeit von Erwerbstétigkeit und P ege spiegeln sich auch am
der geleisteten Unterstuitzung fir p egebedurftige Familien Arbeitsplatz wider. Zu nennen sind hier beispielsweise Fehl
angehorige angeht, so reichen diese von emotionalem Beizeiten und eine Reduzierung des beruichen Leistungsver
stand bis zur Korperp ege. Allerdings ist eine Di erenzierungmégens.

nach Geschlecht notwendig: Wéhrend erwerbstétige FraueiVenn Vorgesetzte und das Kollegium feststellen, dassp e
starker in die kérpernahe P ege involviert sind, sind Mannegende Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer hau g krank
eher mit dem Management und der Organisation der P egesind oder nicht die geforderte Leistung erbringen, reagieren
befasst. Der zeitliche Umfang der P egetétigkeit kann wenigesie nicht selten mit Unverstandnis und Verargerung. Eine
Stunden pro Woche ebenso umfassen wie die »Rund-um-diselche schwierige Situation am Arbeitsplatz kann bei den Be
Uhr«-P ege. tro enen zu Geflhlen der Isolation fiihren, ohne Zweifel ein
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Obgleich diese Handlungsformen maf3geblich zu einer gelin
genden Vereinbarkeit von Beruf und P ege beitragen und be
deutsam flr die Belastungsbewaltigung sind, gelangten sie
bisher kaum in den Fokus der Betrachtung. Dieses Thema wur
de nun im Rahmen eines Forschungsprojekts aufgegrien,
das sich auf die Daten von 21 leitfadengestutzten Interviews
mit erwerbstéatigen p egenden Frauen stitzt. Diese wurden
mit Hilfe der Grounded Theory und des Stufenmodells der
empirisch begriindeten Typenbildung ausgewertet.

Bewadltigungsstrategien
Wie die Untersuchung zeigt, dienen Bewaltigungsstrategien
dazu, den p egerischen Anforderungen in einem Alltag ge
weiterer wichtiger Grund fir das Auftreten beziehungsweiserecht zu werden, der nicht nur durch die Einbindung in den
die Zunahme von psychischen beziehungsweise psychosdArbeitsmarkt, sondern auch in weitere Tatigkeitsfelder im-pri
matischen Beschwerden. vaten Bereich gepréagt ist. Zu ihnen zéhlen zum Beispiel Haus
Ist in der gegebenen Arbeitszeit beziehungsweise -organisdialtsarbeit, Kontaktp ege zu Familienmitgliedern und Freun
tion ein Management der vielfaltigen beruichen, p egeri den sowie die eigene Regeneration. Diese Bereiche gelangen
schen und familiaren Tatigkeiten nicht mehr moglich oderinnerhalb der Vereinbarkeitsdebatte, die stark auf die beiden
nehmen die gesundheitlichen Einschrnkungen zu, werderiPole Beruf und P ege fokussiert, kaum systematisch in den
oft die Arbeitsstunden reduziert oder aber die Erwerbstétig Blick. Sie nehmen aber einen wichtigen Stellenwert ein, um
keit ganz aufgegeben. Insbesondere die Beendigung der Edie physische und seelische Gesundheit der erwerbstatigen
werbstatigkeit bedeutet jedoch nicht immer die gewiinschte P egenden zu bewahren und ihre Arbeitskraft zu erhalten.
Problemreduzierung. Im Gegenteil, diese Entscheidung kan&s kann eine Vielzahl von Handlungsformen unterschieden
dazu fuhren, dass ein Teil der erlebten gesundheitlichen Beverden. Einen wichtigen Stellenwert nehmen dabei zeitliche
lastungen auch direkt auf den Umstand der Berufsaufgab&ewaltigungsstrategien ein, die darauf abzielen, die Lebens
zurlickzufuihren ist, beispielsweise weil soziale Kontakte afmereiche zeitlich aufeinander abzustimmen. Hierzu wird bei
Arbeitsplatz fehlen, weil beru iche Plane aufgegeben werdenspielsweise die Lage und Verteilung von Tatigkeiten im p e-
miissen oder weil keine Ablenkung von den h&uslichen Sogerischen, beruichen und sonstigen privaten Bereich ab-
gen mehr vorhanden ist. Mit anderen Worten: Erwerbstatiggewandelt oder Einuss auf den Umfang der investierten
keit trotz P ege ist mit vielen positiven Aspekten verbundenZeit genommen (z. B. durch Arbeitszeitreduktionen). Zeitliche
und kann daher sehr wohl einen Beitrag zum psychischen undnpassungen setzen aber auch Interventionen auf inhaltli
physischen Wohlbe nden leisten. cher, personeller, raumlicher und auf hilfsmittelbezogener
Hierfur sind allerdings guinstige betriebliche Rahmenbedin Ebene voraus. Beispielsweise kann die Art und Weise der
gungen zu scha en, die in einigen der folgenden Beitrage be Aufgabenbewaltigung in den Lebensbereichen (z. B. durch
schrieben werden. Diese sind auch geeignet, um eine gesundgine weniger grindliche Arbeitsweise) verandert, Unterstit
Balance zwischen Erwerbstatigkeit und P ege zu unterstiitzerzung durch Familie und professionelle Dienste hinzugezogen,
Wohnraumanpassungen vorgenommen oder arbeitserleich
Literatur bei der Verfasserin ternde Geratschaften eingesetzt werden.
RRarl2 MbNiKEICHEREChNische Universitat Dortmund,
Fakultat fir Erziehungswissenschaften und Soziologie, InsBtexvEltidghoz)stopés,
Lehrstuhl Soziale Gerontologie mit dem Schwerpunkt LebeNalhtatis &awigtigungsstrategien kommen auch bei jeder er
Emil-Figge-Stral3e 50, 44227 Dortmund, Tel.: (02 31) 7 55 @w&rb8tatigen P egenden zum Einsatz. Vielmehr zeigen sich
E-Mail: monika.reichert@fk12.tu-dortmund.de bestimmte Bewaltigungsmuster, die im Folgenden idealty
pisch skizziert werden.
Die Ersetzerirbringt sich selbst nur in geringem Mal3e in die
Versorgung ein. Sie Ubernimmt Uberwiegend p egerische

Das Unmog“Che mOg“Ch Machenufgaben, die zeitich exibel und mit geringer Frequenz
A l+1 i ; thren sind. Ausschlaggebend hierfir ist, dass sie um
BewaltlgungSStrateglen erwerbSt%lféigr%i; den Beruf und mitunter auch in die Erziehung von
P egender Kindern eingebunden ist. AuRerdem weist sie nur eine gerin
ge Bereitschaft auf, sich selbst p egerisch zu engagieren.
Von einer »Mission Impossible« kann fiir Tom Cruise in defmstelle dessen zieht sie Unterstlitzungsleistende aus ihrem
gleichnamigen US-Agententhriller keine Rede sein. An desrivaten Umfeld und von professionellen Diensten hinzu. Un
Glasfassade kletternd oder bei voller Fahrt auf dem Dach désr diesen Bedingungen muissen im beru ichen und sonsti
Hochgeschwindigkeitszuges klammernd, macht er das-Ungen privaten Lebensbereich kaum Abstriche vorgenommen
mogliche maoglich. Weniger spektakular, weniger ruhmreichwerden.
und weniger fir die O entlichkeit sichtbar bewaltigen auch Die Selbstbewaltigerimgreift kaum auf Hilfen zuriick und leis-
erwerbstatige P egende ihre eigene »Mission Impossible«et auch zeitlich anforderungsreiche Versorgungsaufgaben
indem sie tagein-tagaus zusammenfiihren, was auseinandeselbst. Hierzu ist sie in der Lage und bereit, da sie typischer
strebt. Hierzu setzen sie verschiedene Bewaltigungsstrategieneise teilzeit berufstatig ist, keine familidren Verp ichtungen
ein, die zu komplexen Alltagsarrangements verknipft werdenhat und ihre Wertehaltung auf eine umfassende eigene Be-
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Seit der Einfiihrung der P egeversicherung 1995 gilt die Maxi
me »ambulant vor stationar« sowie »Leistung gemaR Zeit-
aufwand«. Im Nachgang fand eine Reihe von episodischen
Modi kationen statt. Das in 2002 eingefuhrt® egeleistungs-
Ergénzungsgesetrinhaltet beispielsweise einen zusatzlichen
il Leistungsanspruch fir P egebedirftige mit erheblichem Be
darf an Betreuung im hauslichen Bereich. Dassetz zur steu
teiligung an der P ege ausgerichtet ist. Sie erbringt dieseerlichen Férderung von Wachstum und Beschéaftigan@006
Aufgabe, indem sie im beru ichen Bereich und in ihrer Freizeirielt auf eine vereinfachte und legalisierte Mdglichkeit, P ege
umfassende Anpassungen vornimmt. Kennzeichnend sindtréafte im Privathaushalt zu beschéaftigen. Mit der Einfiihrung
beispielsweise Reduktionen und Unterbrechungen der Arbeitseles P ege-Weiterentwicklungsgesetzies Jahr 2008 kénnen
zeit, der Verzicht auf Freizeitaktivitédten und die beschleunigtélir Personen mit »eingeschrankter Alltagskompetenz« (»P e
Bewaltigung des Haushalts. gestufe 0«) zusatzliche Mittel fur die Nutzung gerontopsychia
Die Kombiniererirbringt sich sowohl selbst in die P ege ein, trischer Zusatzangebote in Anspruch genommen werden. Im
nutzt aber auch familidre und professionelle Hilfen. Dies® ege-Weiterentwicklungsgesetairde zudem die Einflihrung
decken die Phasen ihrer Abwesenheit nahezu vollstandig alvon Qualitatsprifungen von P egeeinrichtungen durch den
Unter diesen gunstigen Bedingungen muss die KombiniereritMDK beschlossen sowie der Aufbau von P egestiitzpunkten
den Beruf und ihre Freizeit nur in begrenztem Maf3e an dianter der gemeinsamen Leitung von Tragern der Alten- oder
p egerischen Erfordernisse anpassen. Sie nimmt zwar Ein usSozialhilfe und den P ege- und Krankenkassen initiiert. Mit
auf die Lage und Verteilung der hier investierten Zeiten, undem aktuellen P ege-Neuausrichtungsgeseton 2012 wur
sie mit den Besuchen der Helfenden in Einklang zu bringenlen zusétzliche Leistungen fir Personen mit »P egestufe 0«
Arbeitszeitreduktionen oder Verzichte auf Freizeit und Regesowie in P egestufe | und 1l eingefihrt. Zudem sieht das-Ge

neration sind jedoch nicht notwendig. setz eine Forderung neuer Wohn- und Betreuungsformen vor.
Neben dem MDK sind nun auch andere unabhéngige Gutach
Problemfelder und Interventionsmaoglichkeiten ter, die von der P egekasse benannt werden, fir das Eirstu

Die beschriebenen Bewaltigungsstile gewahrleisten nicht ifungsverfahren méglich. Zudem wurde Anfang 2013 mit dem
jedem Fall eine reibungslose Verbindung von Beruf, P egeoP ege-Baht eine staatlich geférderte private P ege-Zusatz
und anderen Aufgaben im Privaten. Besonders bei der Selbstersicherung beschlossen.

bewaltigerin und der Ersetzerin kdnnen im Alltag Schwierig

keiten auftreten. Dies ist in erster Linie dann mdglich, wenirbeitsrechtliche Rahmenbedingungen

der p egebediirftige Mensch nur noch tGber geringe Moglieh Seit Mitte der 1980er Jahre gewannen Maflinahmen zur Flexi
keiten der Selbstsorge und Selbstbeaufsichtigung verfugt. libilisierung der Arbeitszeit und Mdglichkeiten zur Arbeitszeit
diesem Falle ist das professionelle Unterstiitzungsnetz dererkiirzung zunehmend an Bedeutung. Zu den zentralen
Ersetzerin hau g nicht mehr dazu in der Lage, die P egebeRegelungen gehdren daérbeitszeitgesetd994), dageilzeit-
darfe aufzufangen. Versorgungsmangel oder eine Ubersiedund Befristungsgeset2000) und dagd\ligemeine Gleichbehand-
lung in eine P egeeinrichtung drohen. Die Selbstbewaltigerinlungsgeset£2006). Im Oktober 2000 wurde in der Stahlindus-
kann demgegeniiber die Abgabe der Versorgung mit ihremtrie die erste Vereinbarung zur Einfuhrung vdrebenszeit-
Gewissen hau g nicht vereinbaren. Um dieses Szenario Zkontenunterzeichnet. Seit der Reform dBgtriebsverfassungs
vermeiden, ist sie im Ernstfall zu Grenziberschreitungen imgesetzeson 2001 sind Betriebsrate zudem auch zu einer star
beru ichen und privaten Bereich gezwungen. Sie zeigen siclkeren Berticksichtigung der Vereinbarkeit von Beruf und Fami
beispielsweise in Form von unerlaubten Abwesenheiten vonilie verp ichtet. Eine weitere Initiative seit 1999 ist das
Arbeitsplatz und einer Ausbeutung der eigenen Kraftresersogenannte Audit berufundfamilieder Hertie-Stiftung unter
ven, die langerfristig die physische und seelische Gesundheaiter Schirmherrschaft des Bundesfamilien- und des Bundes
gefahrdet. wirtschaftsministeriums, das Betriebe und Hochschulen mit
Spatestens in diesen Fallen ist der Einsatz geeigneter Interveginem Zerti kat fir Familienfreundlichkeit auszeichnet. Seit
tionsmalRnahmen notwendig, um die Vereinbarkeit von Berufluli 2008 haben Beschéftigte im Zuge dBsegezeitgesetzes
und P ege fortsetzen zu konnen. Einen wichtigen Ansatzdie Option, sich unbezahlt kurzfristig bis zu zehn Tage oder
punkt stellen in diesem Zusammenhang vereinbarkeitssenmittelfristig fir bis zu sechs Monate von der Arbeit freistellen
sible Beratungsangebote dar. Sie sollten die Ressourcenlagen lassen, um enge Angehérige mit P egebedarf zu versor
und Wertehaltungen der Betro enen beriicksichtigen und an gen. Seit der in 2012 eingefiihrteRamilienp egezeikénnen
ihren alltdglichen Bewaéltigungsstrategien ansetzen, um indiVollzeit-Erwerbstatige ihre Arbeitszeit fur zwei Jahre um 50%

viduell passende Unterstitzung zu bieten. reduzieren, wobei sie wahrenddessen 75% ihres bisherigen

Gehalts erhalten. Nach zwei Jahren arbeiten die Beschaftigen
Literatur bei der Verfasserin wieder mit 100%, erhalten allerdings weiterhin 75% ihres
Anschrift siehe Impressum Gehalts.
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Betriebliche Mallhahmen zur
Vereinbarkeit von Beruf und
P egeverantwortung

Eine betriebliche Personalplanung, die mit dem Ziel verbun
den ist, zu einer verbesserten Vereinbarung von Beruf und
Wiinsche von erwerbstéatigen P egenden P ege beizutragen, ist mit spezi schen Herausforderungen
Eine breite Palette an niedrigschwelligen, qualitativ hochwerkonfrontiert: Zu ihnen zahlen der nicht vorhersehbare Beginn
tigen professionellen Serviceangeboten im Wohlfahrtsmix isund der unbestimmte Verlauf von P egebedurftigkeit sowie
ein hau g geaulerter Wunsch von erwerbstatigen P egendendie verschiedenen Phasen im Verlauf einer P egelibernahme.
(beispielsweise Kurzzeitp ege, Tagesp egeangebote, Wochenbie Verbindung der hauslichen Aufgaben mit der eigenen
end- und Urlaubsbetreuung). Viele wiinschen sich zudem einBerufstatigkeit muss von den P egenden minutiés und strin
bessere Kommunikation mit den Krankenkassen und wenigegent geplant werden. Sie geraten insbesondere mit der Uber
blrokratische Hurden, beispielsweise beim Einstufungsvemahme fortwahrender, direkter P egeaufgaben in eine Situa
fahren in die P egestufen. Weitere wichtige Komponentention, die von Dauerbelastung und geringen Erholungsphasen
sind zudem die Forderung von alternativen Wohnmodellengekennzeichnet ist. Dabei gibt es P egephasen, in denen sich
fur &ltere Menschen und Technologien zur Unterstiitzung irdie Herausforderungen bei der Vereinbarung beider Lebens
der hauslichen P ege. Auf der betrieblichen Ebene braucherbereiche nochmals steigern kénnen und sich das Belastungs-
erwerbstatige P egende eine enttabuisierte und individuell niveau entsprechend erhéht. Hierbei handelt es sich um den
zugeschnittene Arbeitsorganisation, die bei unvorhersehbaEinstieg in die P ege, der den Aufbau tragfahiger Versorgungs
ren Krisen exible Reaktionen ermdglicht und dennoch kons arrangements voraussetzt, um plétzlich auftretende Krisen
tante Strukturen und Planbarkeit zulasst. Hierzu gehéren Aphasen, in denen Unterstitzungsleistungen Uberpruft und
beits exibilitat und Mdglichkeiten zur Arbeitsreduzierung, entsprechend angepasst werden miissen, sowie die Phase des
Arbeitszeitkonten, kurzfristige Freistellungen und RickkehrAbschiedes von einem nahestehenden Angehdrigen.
optionen.

Auswirkungen auf den Betrieb/das Unternehmen
Fazit Unternehmen kdnnen einerseits aufgrund rechtlicher Bedin
Das Thema Vereinbarkeit von Beruf und P ege ndet mittler gungen und andererseits aufgrund veranderter individueller
weile in einer Vielzahl unterschiedlicher sozialpolitischer und-lexibilitatsanforderungen ihrer Beschaftigten mit der Ver-
arbeitsrechtlicher Regelungen Beachtung. Diese gehen alleeinbarkeitssituation konfrontiert sein. Im Rahmen des P ege
dings hdu g an den eigentlichen Bedurfnissen der erwerbszeitgesetzes kdnnen Angestellte sehr pl6tzlich die kurzfristige
tatigen P egenden vorbei. Da eine Vielzahl von P egendenArbeitsverhinderung von zehn Tagen in Anspruch nehmen und
weiterhin erwerbstétig bleiben mdchte, ist eine qualitativ hoeh damit unvorbereitet im laufenden Betrieb fehlen. Sie kénnen
wertige, verlassliche und bezahlbare P egeinfrastruktur mitsich dariiber hinaus bis zu einem halben Jahr fur die P ege
exiblen O nungszeiten besonders wichtig. Bisherige Refor von nahen Angehérigen freistellen lassen. Betrieblicherseits
men in der P egepolitik Gibergehen beispielsweise den o en muss in diesem Fall eine Vertretungsregelung gefunden wer
sichtlichen Personalmangel in den Gesundheits- und P egeden. Bei der Einflihrung méglicher Malinahmen fir die In-
einrichtungen. Auch sollte ein weiterer Ausbau der P ege-anspruchnahme des Familienp egezeitgesetzes sind entspre
stltzpunkte in Deutschland, die weibliche Dominanz in derchende betriebliche Rahmenvereinbarungen eine Vorausset-
familidren P ege sowie die Neuordnung des P egebediirftig zung, die zuvor gescha en werden muissen.
keitsbegri es jenseits von reinen Zeitkorridoren starker in denMit dem Hinzukommen von P egeverantwortung einer oder
Blick genommen werden. Viele P egende wiinschen sich eineines Beschaftigten steigt auch die Wahrscheinlichkeit einer
bezahlte P egezeit angelehnt an das Elterngeld als VorbildAnfrage nach zumindest voriibergehender Teilzeitbeschaf-
Hier liegen sicherlich auch Griinde fir die bislang eher zuriickigung und nach kurzfristig benétigten Urlaubstagen. Betrieb
haltende Nachfrage nach der P egezeit beziehungsweisdicherseits spurbar werden ebenfalls eine geringere Bereit
Familienp egezeit. Darliber hinaus werden Optionen fir -Ar schaft zur Erbringung exibler Arbeitseinsatze sowie vermin
beitszeit exibilisierung oder lebenslaufbezogene Regelungen,derte zeitliche Kapazitaten fir betriebliche Fort- und Weiter-
beispielsweise Lebensarbeitszeitkonten, oftmals nur im 6 ent bildungsmafRnahmen.
lichen Dienst beziehungsweise grofReren Unternehmen umAndererseits weist gerade dieser Beschéftigtenkreis hau g
gesetzt. Vielfach pro tieren davon allein hochquali zierte Be eine besondere Arbeitsmotivation auf, da die beru iche Tétig
schaftigte. Auch dirfen Arbeitgeberinnen und Arbeitgeberkeit einen Gegenpol zu der hauslichen P ege darstellt sowie
nicht zuletzt MaRnahmen aus »betriebsinternen Grindengesellschaftliche Integration und Distanz zu der familiaren
aussetzen. Hier zeigen sich deutliche Ansatzpunkte fiir einderantwortung ermdglicht. Eine gelingende Vereinbarkeits-
Ubergreifende arbeits- und p egepolitische Strategie. situation kann zudem zu einer ausgepragten Arbeitszufrie

denheit beitragen, wie das Interview in dieser Ausgabe zeigt.
Literatur bei der Verfasserin
r ANETREANKEEetzwerk AlternsfoRschung (NAR) an der Udiviersigdtmerische Ziele
Heidelberg, Bergheimer Stral3e 20, 69115 Heidelberg, Tel.: MaB82a&inéa ddar3ksseren Vereinbarkeit der Erwerbstéatigkeit
E-Mail: franke@nar.uni-heidelberg.de mit familidrer P ege sind mit den Zielen verbunden, quak
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Um eine Vereinbarkeit von Beruf und P ege realisieren zu
kénnen, sind in vielen Fallen betriebliche Arbeitszeitregetun
gen notwendig. Neben den Betriebsvereinbarungen im Rah
men des P egezeit- und des Familienp egezeitgesetzes sind
individuelle Vereinbarungen von Arbeitszeiten haug der
Schliissel zur Reduzierung ungeplanter Abwesenheiten und
zur Berlcksichtigung von Notféllen. Diese kénnen besondere
Regelungen zur Gleitzeit sowie kurz- und langfristige Frei-
stellungen enthalten. In belastungsintensiven P egephasen
kénnen Freistellungen im Rahmen eines Zeitbudgets beson
ders sinnvoll sein, beispielsweise in der Zeit einer Sterbebe
gleitung. Weitere MalRnahmen zur individuellen Arbeitszeit-
regelung sind die Einfihrung von Jobsharing-Modellen und
Lebensarbeitszeitkonten. Auch die Flexibilisierung des Arbeits
ortes in Form eines Heimarbeitsplatzes wird als unterstiitzend
wahrgenommen.

Seltener sind bislang betriebliche Kooperationen mit Anbie-
terinnen beziehungsweise Anbietern von P egeleistungen,
ziertes Personal im Unternehmen zu halten und bereits imvie Tages- und Kurzzeitp egeeinrichtungen oder ambulanten
Vorfeld zum Erhalt der Produktivitat und Belastbarkeit dieseB egediensten. Fir gréRere Unternehmen ware beispielswei
Personenkreises beizutragen. Es sollen damit gerade fir Ae die gemeinsame Organisation eines betrieblichen Tages-
beitspléatze mit spezi schem Anforderungspro | Vertretungs p egeangebotes als einem klassischen Leistungsangebot fur
phasen verhindert und die Gewinnung und Einarbeitung vonVereinbarende denkbar.

neuen Arbeitskraften umgangen werden. Zudem sollen -un Unternehmen kénnen somit Giber betriebsinterne Lésungen
vorhersehbare Abwesenheitstage und Fehlzeiten soweit wieind Arbeitszeitregelungen hinaus zur Entlastung ihrer -Be
moglich vermieden werden, um die kurz- und mittelfristige schéaftigen beitragen. Einige dieser Malinahmen haben sich
betriebliche Planbarkeit zu erhalten. Gerade in Branchen unldereits bewahrt, andere sind innovativ und missen noch er
Regionen mit steigendem Fachkraftemangel verfolgen mittel probt werden.

stéandische und grofl3ere Betriebe dartber hinaus das Ziel, mit

p egefreundlichen MaRnahmen im Rahmen eines GesamtLiteratur bei der Verfasserin

konzepts zur Erhéhung der Unternehmensattraktivitdt beizu Anschrift siehe Impressum

tragen und dadurch die Anwerbung von neuen Fachkréaften

zu erleichtern.

Betriebliche MafSnahmen Beruf und P ege vereinbaren —

Wie viele Mitarbeitende sich in einer Vereinbarkeitssituation_ . .

mit P egeverantwortung be nden und welche MalRhahmen e Wahrnehmung einer Betro enen
zum verbesserten Gelingen beitragen kénnten, ist in Betrieben

hau g nicht bekannt. Mittlerweile existieren dazu personal Frau H. S. aus Hannover p egt ihre 88-jahrige demenziell er
wirtschaftliche Instrumente, unter anderem Fragebbdgen zukrankte Mutter, die nur einige Stral3en entfernt lebt. Gleichzei
Analyse bisheriger Mal3nahmen und Instrumente fiir betro e tig ist sie bei einem Verband in Vollzeit berufstatig. In dem
ne Arbeitnehmende. Die Beschéftigten wissen ihrerseits nichfblgenden Gespréach mit einer Mitarbeiterin der LVG & AFS
immer, wie viel Entgegenkommen sie auf betrieblicher Seitespricht sie dartiber, wie sie mit dieser Vereinbarungssituation
erwarten und welche Mdglichkeiten ihnen zur besseren Verumgeht.

einbarkeit angeboten werden kdnnen.

Eine p egesensible Betriebskultur, in der Vorgesetzte undPetmou'e: Wie hat es sich ergeben, dass Sie Beruf und P ege
sonalverantwortliche eine Atmosphére von Kommunikations vereinbaren?

bereitschaft, Sensibilitdét und O enheit im Umgang mit fami- >>H. S.:Nachdem mein Vater vor zwei Jahren gestorben ist,
ligren und spezi schen p egerischen Anforderungen signa- hat meine Mutter sehr abgebaut. Sie war immer eine starke
lisieren, ist zundchst ein Bewusstseinsschritt zu einer verahrau, aber das hat sie sehr mitgenommen. Und da begann
derten Haltung. MaRBnahmen sind in diesem Zusammenhangchon eine leichte Demenz. Meine Geschwister und ich haben
allgemeine betriebsinterne Informationsveranstaltungen so versucht, sie zu bewegen, aus ihrem Einfamilienhaus auszu
wie Gesprachsangebote fir Betro ene. In diesen Personakiehen und in eine betreute Wohneinrichtung zu gehen. Aber
gesprachen stellen spezi sche Leitfaden eine Unterstiitzunglas wollte sie absolut nicht.

dar. Beschaftigten mit einem Beratungsbedarf zur Organisdazu kam noch, dass letztes Jahr mein Bruder, der auch in
tion der P ege kdnnen fachliche Angebote weiterhelfen. Eini Hannover wohnte, plétzlich verstorben ist, so dass fiir mich
ge groRere Unternehmen halten bereits entsprechende -bediese Stitze weggebrochen ist. Meine Mutter hat das auch
triebsinterne Beratungsangebote vor, andere arbeiten dabesehr schwer getro en. Daraufhin hat sie geistig rapide abge
mit p egeberatenden Unternehmen zusammen. Auch Infor baut. Seither ist sie vollkommen »durch den Wind« und hat
mationsmappen oder intranetgestitzte Plattformen zur \ler Halluzinationen.

einbarkeitsthematik erleichtern das Au nden von und den

schnellen Zugri auf Informationen Uber betriebliche Maf3 Impu!e:Wie sieht Ihre beru iche Situation aus?

nahmen und Unterstiitzungsangebote zur individuellen >>H. S.:Ich arbeite gré3tenteils am Buroarbeitsplatz, da ich
P egeorganisation. im Verwaltungsbereich tatig bin. Die Arbeitszeiten sind vom
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Manchmal macht sie das auch noch selbst. Zum Aufgaben
spektrum des P egedienstes gehdrt es auch, darauf zu -ach
ten, ob sie isst. Meine Mutter wiegt nur 33 Kilo. Deshalb muss
sehr exakt darauf geachtet werden. Nach dem Besuch meiner
Mutter fahre ich nach Hause und kiimmere mich um das
Abendbrot. AnschlieRend wird sauber gemacht und dann
wird der Abend gemdtlich zum Ausklang gebracht. Manch
mal fahre ich aber auch erst zu mir nach Hause und abends
zu meiner Mutter, um mich zu vergewissern, dass sie etwas
zu Abend isst.

_ Imou'e: Wie organisieren Sie Ihre Erwerbsarbeit? Haben
Sie beru ich irgendwelche Anpassungen vorgenommen?

H. S.:Ja, ich habe die Arbeitszeit dahingehend verandert,
dass ich sehr viel friiher anfange. Ich habe also meine Arbeits
zeit ganz nach vorne verschoben, da der Nachmittag zeitlich

Arbeitgeber sehr grof3ziigig und variabel gestaltet. Wir habersehr knapp bemessen ist. Au3erdem habe ich die Telefon
Gleitzeit, das heif3t, wir als Vollzeitbeschaftigte kbnnen zwnummer meiner Mutter blockiert, so dass sie mich nicht stéan
schen 7:30 Uhr und 9:00 Uhr anfangen zu arbeiten und dendig am Arbeitsplatz anrufen kann. Manchmal wiirde es sonst
entsprechend ab 15:00 Uhr gehen. Zudem haben wir eingorkommen, dass sie mich bis zu sechzig Mal an einem Tag
sogenannte Sommerzeit. Da kénnen wir schon um 7:00 Ulanruft. Zu Hause habe ich eine Rufumleitung eingestellt, da
anfangen und entsprechend friiher nach Hause. landet sie bei uns auf dem Anrufbeantworter. Ist dies der Fall,
Wenn ich zum Beispiel morgens einen Arzttermin mit meinebekomme ich eine Benachrichtigung per Mail hierher und
Mutter habe, ist das kein Problem. Dann gehe ich mit ihr mokann dann den Anrufbeantworter abhéren.
gens zum Arzt und komme einfach entsprechend spéter. Ich
muss in solchen Féllen auch nicht pinktlich um 9:00 Uhr diempu'e: Wie stehen Sie zu dem Familienp egezeitgesetz,
sein, sondern sage meiner Arbeitsstelle Bescheid und dargtas 2012 in Kraft getreten ist? Haben Sie das fur sich in Er-
wird das auch akzeptiert. Unser Chef ist dahingehend selwagung gezogen?
verstandnisvoll, so dass eine gewisse VertrauensarbeitszeitH. S.:Nein, das habe ich aus nanziellen Griinden nicht in
gewahrt wird. Erwagung gezogen, weil das doch eine heftige EinbuRe-dar
stellen wirde. Auf der anderen Seite nde ich es gut, dass
Imou'e:Wie organisieren Sie den p egerischen Bereich? Uberhaupt mal etwas in diese Richtung angestof3en wurde.
H. S.:Zu Anfang habe ich mir Hilfe geholt, zunéchst bei deEs ist aber bei Weitem nicht genug! Was ich besonders proble
Antragstellung bei der P egeversicherung. Seither kommtmatisch nde, ist die Zeit, die es braucht, um Uberhaupt eine
dreimal taglich der ambulante P egedienst. Die schauen-unP egestufe gewahrt zu bekommen. Das ist eine hohe Belas
ter anderem, ob meine Mutter die Medikamente nimmt.tung.
Zudem kontrolliert der P egedienst auch praventiv den Ge
sundheitszustand, da meine Mutter einen irreversiblen Blalmpu!e: Welche Empfehlungen wirden Sie anderen Men
sentumor hat. Meine Mutter duscht sich selbst, wenn deschen geben, die in einer dhnlichen Situation sind?
P egedienst da ist. Und ich habe durch die Betreuungsleis>>H. S..Ganz wichtig ist, im beru ichen Umfeld o en mit dem
tungen fur Demenzerkrankte geméal § 45b SGB Xl eine Zllhema umzugehen. Man sollte sich mit den Kolleginnen und
séatzliche Betreuung eines Niedrigschwelligen BetreuungsKollegen austauschen, damit ein Verstandnis dafir entsteht,
dienstes fir meine Mutter hinzugezogen. Die kommt zweimalvarum gewisse Sachen nicht mehr so laufen wie vorher. Da-
die Woche und beschaftigt meine Mutter, zum Beispiel mitzu z&hlt auch das O nen gegeniiber dem Chef. Da kann man
Kni el spielen. Das ist eine grof3e Erleichterung. nur gewinnen. Kommunikation ist das A und O. Zudem sollte
Samstag ist Badetag. Meine Mutter nimmt gern ein Bad. Unghan sich einen festen Plan machen: Wann ist was wie
wahrend sie in der Wanne ist, putze ich das Haus und waschka scha en? Wie arrangiere ich das, was zu Hause statt ndet,

die Wasche. mit dem, was auf der Arbeit erledigt werden muss? Besonders
wichtig ist es auch, Stérungen zu minimieren, etwa dass der
Imou!e: Wie sieht ein typischer Tag bei lhnen aus? P egebedurftige einen nicht immer bei der Arbeit unterbre

H. S..Um 5:30 Uhr klingelt mein Wecker. Nachdem ich mickkhen kann. Man muss das abschotten, damit man frei bleibt
fertig gemacht habe, wird um 6:00 Uhr die Katze gefittertfir die beru ichen Anforderungen. Und ich wirde raten, bei
Ka ee gekocht, Frihstick zubereitet, in aller Seelenruhe-Zep egerischen Tatigkeiten Hilfe dazu zu holen. Ein P ege-
tung gelesen und dann geht es zur Arbeit. Auf dem Weg brindienst kann hierbei eine groRe Unterstiitzung darstellen. Um
ge ich rasch Brétchen zu meiner Mutter und hénge die an didie Finanzierung zu erleichtern, bietet es sich in diesem Fall
Tur. Auf dem Ruckweg gehe ich einkaufen, fir uns und fiam, Kombinationsleistungen der P egeversicherung zu bean
meine Mutter. Danach fahr ich bei ihr vorbei und schaue nactragen. Dazu kommt, auf sich selbst zu achten und Grenzen
dem Rechten. Unter anderem priife ich, ob geniigend Nahzu setzen. Es ist wichtig, dass ich mich als Helferin gesund er
rungsmittel vorhanden und ob sie auch noch genief3bar sinchalte. Man muss sich selbst schiitzen, damit man in der Lage
und ob fir den nachsten Tag etwas zum Mittagessen da igkt, anderen zu helfen.
denn meine Mutter akzeptiert Essen auf Radern nicht. Also
koche ich vor und stelle inr das in den Kiihlschrank, damit ddaterviewelk: MRERRER
Essen von dem P egedienst warmgemacht werden kannAnschrift siehe Impressum
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Ganz davon abgesehen, dass wohl auch zu Beginn der P ege
die Sorge um die p egebedirftige Person dazu fuhrt, ihr nahe
sein zu wollen. Der Gesetzgeber hat hier z. B. durch das R ege
zeitgesetz inzwischen Regelungen getro en, die helfen kon
nen, diese Belastungen zu reduzieren und zugleich die Verein
barkeit von P ege und Beruf zu fordern.

Ist der P egealltag erst einmal gut organisiert und hat sich das
getro ene P egearrangement als guinstig erwiesen, wird die
Belastung durch die raumliche Distanz wahrscheinlich sinken.
Dennoch ist immer damit zu rechnen, dass im Verlauf einer
P egesituation Ereignisse auftreten, die berufstatigen P egen-
den — und nicht nur denen, die »auf Distanz« p egen — Flexibi
litdt und erhdhten Einsatz abfordern. Selbst wenn die Préasenz
der »Auf-Distanz-P egenden« vor Ort vielleicht gar nicht not
wendig ist, wird deren emotionale Belastbarkeit vermutlich
hau g an ihre Grenzen gefuihrt. Wéare die Anwesenheit vor Ort
unverzichtbar — oder auch nur von beiden Seiten gewlinscht —,
ist aber aufgrund beru icher Verp ichtungen in Kombination
mit rAumlicher Distanz kurzfristig nicht moéglich, wird sich dies

Die Bedeutung raumlicher DiStan§SS.| lastend auswirken. Zudem kann vermutet werden,

; ) ) solchen Momenten das eigentlich funktionierende

die Vereinbarkeit von P ege und Beyaafangement angezweitelt wird. In Folge dessen gewin
nen Uberlegungen an Bedeutung, die beru iche Téatigkeit zu

Wohnen, Arbeiten und P ege ndet heutzutage vielfach nicht gunsten der P ege zu reduzieren oder gar aufzugeben.
mehr am gleichen Ort statt. Steigende Mobilitdtsanforderun
gen in Bezug auf Studium und Beruf oder aus privaten GrirRRaumliche Distanz als Entlastung
den fuhren dazu, dass Grof3eltern, Eltern und Kinder oftmalsn Gegenzug kann raumliche Distanz aber auch entlastend
nicht mehr in der gleichen Region ansassig sind. Tritt danwirken und die Vereinbarkeit von P ege und Beruf starken.
die Situation ein, dass eine Person innerhalb des FamilienveEin gut organisiertes P egearrangement kann entfernt leben
bundes p egebedirftig wird und die P ege zu Hause erfolgen den P egenden das Gefiihl vermitteln, die p egebedirftige
soll, muss dies mit allen Beteiligten besprochen werden- ZuPerson gut versorgt zu wissen. Die »P egenden-auf-Distanz«
meist ist weder ein Umzug der p egebeddurftigen Person nochsind ihrer Verantwortung fir die p egebeduirftige Person ge
der potentiell P egenden durchfiihrbar oder gewilinscht. in recht geworden. Dennoch kdnnen sie weitgehend ihr eigenes
wieweit sich das einzelne Familienmitglied dann in die BetreuLeben weiterleben — hierzu zahlt auch das Erwerbsleben. Viele
ung des p egebedirftigen Menschen einbringen kann oder Studien beschreiben, dass ein Grof3teil der p egenden Arge
will, hangt jedoch nur teilweise von der Entfernung zwischerhdrigen inrer Erwerbstatigkeit trotz der P ege weiterhin naeh
den jeweiligen Wohnorten ab. Eine geschickte Organisatiogehen mdchte. Dies liegt zum Teil an nanziellen Notwenélig
der hauslichen P ege kann auch Uber gro3ere Distanz gelirkeiten, dartiber hinaus aber zum Beispiel auch daran, dass mit
gen. Hierzu ist es jedoch dringend notwendig, auf ein Netzder aktiven Teilnahme am Berufsleben soziale Kontakte- ver
werk professioneller Dienstleister, ehrenamtlich Tatiger sowibunden sind. Den Verlust gerade dieser Beziehungen bekla
auf Familienmitglieder oder Freunde zurtickgreifen zu kdnnengen viele p egende Angehdrige, die zeitlich sehr stark in die
Solche Arrangements sind léngst keine Seltenheit mehr. Egiusliche P ege eingebunden sind.
ist davon auszugehen, dass sie zukiinftig ein Fundament fi\fielleicht ermdglicht gerade die raumliche Distanz, dass-ein
immer mehr hausliche P egesituationen darstellen. Dies gilizelne Familienmitglieder nicht so stark in die direkte P ege
zumindest dann, wenn die entfernt wohnenden Angehdrigeneingebunden werden, wie andere dies bei einer geringeren
sich aktiv an der P ege beteiligen wollen. So rickt fur dies&ohnentfernung gegebenenfalls erwarten wirden. Somit
Personengruppe zwar die tagliche korperliche Versorgundgann sich eine gréRere Entfernung zur p egebeddrftigen Per
ihrer p egebedurftigen Familienmitglieder in den Hinter son durchaus positiv auf die Vereinbarkeit von Beruf und
grund. Sie sind aber dafir vielfach mehr in organisatorischB ege auswirken.
und koordinierende Aufgaben eingebunden.
Fur P egende, die neben ihren Versorgungsaufgaben auchPersénliche Beziehung entscheidet
noch einem Beruf nachgehen, kann die rAumliche Distanz zOb raumliche Distanz fur die P ege eher als belastend oder
der zu p egenden Person sowohl mit belastenden wie auchentlastend wahrgenommen wird, entscheidet jedoch die per
mit entlastenden Momenten verbunden sein. Beide Facettersénliche Beziehung zwischen den beteiligten Familienmitglie-

werden im Folgenden dargestellt. dern. Fur die Mdglichkeit, Beruf und P ege gut zu vereinba
ren, bieten sowohl raumliche Nahe als auch Distanz Vor- und
Raumliche Distanz als Belastung Nachteile. Sich diese vor Augen zu fihren, BEVOR eine Ent

Insbesondere in der Anfangsphase einer P egesituation gibscheidung zur Ubernahme der P ege getro en wird, kann

es zumeist vielfaltige Aufgaben, wie das Hinzuziehen einesehr hilfreich sein.

P egedienstes, das Organisieren der Finanzen sowie der-Erst

kontakt zur P egekasse. Obwohl solche Aufgaben heutzutagé.iteratur beim Verfasser

bereits ohne Weiteres aus der Ferne erledigt werden konntedyhRTIBHIERQMfallkasse Nordrhein-Westfalen,

ist es den meisten p egenden Angehdrigen jedoch ein Be Sankt-Franziskus-Strafle 146, 40470 Dusseldorf, Tel.: (02 11) 2¢
dirfnis, sich vor Ort selber um solche Dinge zu kiimmerrE-Mail: m.schieron@unfallkasse-nrw.de
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] noch nanziell kompensiert werden kénnten. Dies stellt sich

insbesondere fir altere Arbeitnehmerinnen anders dar. Viele
Frauen haben ihre Berufstatigkeit schon einmal aufgrund von
Kinderbetreuungsphasen unterbrochen und/oder ihre Ar
beitszeit deutlich reduziert, was unter anderem negative Aus
wirkungen auf ihre Rentenanspriiche hat. Ein nochmaliges
Unterbrechen der Erwerbstétigkeit zieht nicht nur weitere
nanzielle Belastungen nach sich, sondern kann auch das
endglltige Aus bedeuten: Wer im héheren Alter die Erwerbs
tatigkeit unterbricht, wird nur in den seltensten Fallen wieder
berufstatig werden.

Angehdrigenp ege und Kinderbetreuung im Vergleich
Eines der wichtigsten Kriterien, sowohl fir die P egenden
als auch den Betrieb, ist die Planbarkeit. Werdende Eltern,
Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber haben in der Regel einige
Monate Vorlaufzeit, um sich an die neue Situation zu gewth
nen, neue Bedarfslagen zu sondieren und Lésungen zu -eror
tern. Dieser Vorankiindigungszeitraum ist bei der Ubernahme
n P ege nicht gegeben. Stiirze oder Schlaganfalle kindi

Wenn die Opt|0n BabySitter entfalih-sich nicht an, sondern passieren plétzlich. Auch bei
UnterSChiedliChe BedarfSIagen VdYEnkheiten, bei denen eine spatere P egebediirftigkeit ab
Se,

. bar ist, zum Beispiel Demenz, ist der Verlauf nicht voerher
erwerbStatlgen Eltern und P egerkdﬁam Insgesamt sind Prognosen tber die zeitliche, physi
sche und psychische Belastung von P egenden nur schwer
Nachdem die Situation von erwerbstéatigen P egenden langemdglich. Dies wiederum hat Auswirkungen auf die Arbeits-
Zeit stiefmutterlich von Forschung, Politik, Arbeitgeberinnensituation. Wieder kontrar zu der Situation, die wir bei der
und Arbeitgebern behandelt worden ist, hat sich in den letz Kinderbetreuung vor nden, ist die Perspektive eine negative.
ten funf Jahren zunehmend mehr Bewusstsein und AufmerkDie Aussicht auf Besserung der Belastungssituation ist nicht
samkeit fur diese Gruppe entwickelt. Vor dem Hintergrund desvahrscheinlich, im Gegenteil. Wahrend sich bei der Versor
demogra schen Wandels sehen viele Unternehmen die Notgung von Kindern der Betreuungsaufwand im Zeitverlauf ver
wendigkeit, dieser potenziell wachsenden Beschéftigtengrup ringert, mithin Belastung und Beanspruchung weniger wer
pe Angebote zu machen, die es ihr ermdglichen, P ege zulen, ist fur die P ege kennzeichnend, dass sich der Zustand
Ubernehmen, ohne die Erwerbstatigkeit aufgeben zu miisserder gep egten Person weiter verschlechtert und die P ege in
Denn vielen P egenden gelingt die Vereinbarung von Berufsvielen Fallen erst durch den Tod endet. Das macht die Uber
tatigkeit und P ege nicht. Untersuchungen haben gezeigt, nahme der Versorgung Angehdriger ungleich belastender als
dass circa jede zehnte P egeperson angibt, die Erwerbstatigdie Betreuung von Kindern.
keit aufgrund der Ubernahme der Sorgearbeit aufgegeben ziHinzu kommt, dass die Kinderbetreuung durch abgrenzbare
haben, weitere 11% mussten den Stundenumfang ihrer-BePhasen charakterisiert ist. Sieht man von Krankheiten einmal
rufstatigkeit reduzieren. Der in einigen Branchen bereits-beab, die ein spontanes Reagieren erforderlich machen, ist durch
stehende oder drohende Fachkraftemangel hat dazu gefiihrtd nungszeiten von Kindertageseinrichtungen und Schulen
dass immer mehr Betriebe MalRnahmen ergreifen, damit dage niert, in welchem Zeitraum Betreuung organisiert werden
Arbeitskraftepotenzial dieser Gruppe nicht verloren geht.  muss. Wahrend die Sorge fur P egebedurftige zunéchst ein
hohes Mal3 an Regelmafigkeit verlangt, die zudem auch noch
Eine spezi sche Problemlage P egender in Konkurrenz zu den Bedirfnissen des eigenen Haushalts
Dabei zeigt sich jedoch hau g, dass Uber die besondere Prasteht (schlief3lich ist der Tagesablauf durch Wach- und Sehlaf
blemlage P egender (nicht nur) auf Betriebsebene nicht vielzeiten sowie die Nahrungsaufnahme strukturiert), kann es in
bekannt ist. Das Vereinbarkeitsproblem fiir P egende wirdder P ege immer wieder zu unvorhergesehenen Situationen
oftmals gleichgesetzt mit den Herausforderungen, denen sickkommen, etwa wenn der P egedienst zu spat eintrit oder
junge Eltern ausgesetzt sehen. Betriebliche MalRhahmen, digtlirze geschehen. Je nach Schwere des P egegrads ist es in
Eltern zur besseren Vereinbarkeit angeboten werden, werdewielen Fallen auch nicht méglich, die P ege spontan Dritten
héu g 1:1 auf die P egenden Ubertragen und nicht der spezi zu tibertragen. Wahrend das kurzfristige »Parken« von Kindern
schen Bedarfslage angepasst. Dabei stellen sich P egendebei befreundeten Kindergartenkindern oder Grof3eltern &b
im Vergleich zu Eltern besondere Probleme und Herausferddich ist, um zum Beispiel auch unvorhergesehenen Anforde
rungen. Ein wesentlicher Unterschied liegt darin, dass sictungen der Arbeit gerecht zu werden, ist dieses Betreuungs
junge Eltern und P egende mehrheitlich in unterschiedlichen netzwerk nicht ohne Weiteres auf die Sicherstellung von
Lebensphasen be nden. P egende sind im Durchschnitt 58,5P ege Ubertragbar. P ege weist sich im weit hdheren Mal3e
Jahre alt, Eltern sind in der Regel deutlich jinger und weiseals die Kinderbetreuung durch einen ausgepragten Grad der
damit andere Karrieremerkmale aber auch gesundheitliché-remdbestimmung aus und ist folglich besonderen Flexibili
Ressourcen auf. Bei ihnen mag man argumentieren, dass Teédltsanforderungen ausgesetzt, die sich nur schwer mit den
zeit- oder Freistellungsphasen in relativ jungen Jahren spateknforderungen einer Erwerbstatigkeit vereinbaren lassen.
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gaben. Sie wissen ihre Angehorigen versorgt und kdnnen
meist ohne Druck ihrem Job nachgehen. Die Inanspruchnah
me dieser Dienste ist allerdings kostspielig. Wer Uber die
nanziellen Mittel verfugt, kann sich eine zusatzliche Versor
gung und Betreuung der p egebediirftigen Personen leisten
und verbessert so die Chancen, P ege und Beruf zu verein-
baren.

P egeversicherung verfestigt Chancenungleichheit

Die gesetzliche P egeversicherung entlastet einerseits p e
gende Angehdrige durch die Finanzierung ambulanter R e
gedienste oder einer teilstationdren Unterbringung. Anderer
seits fihrt das »Teilkaskoprinzip« dazu, dass ein groRer Teil
der Kosten fir p egerische Dienstleistungen von der p ege
bedirftigen Person oder der betro enen Familie selbst getra
gen werden muss.

Betriebliche Mafl3nahmen zur Unterstiitzung P egender Interviews mit p egenden Angehdrigen zeigen, dass in Fami
Betriebliche MaRhahmen, die es Mitarbeitenden ermdglichedien mit ausreichenden Einkommen die P egesachleistungen
sollen, trotz der Ubernahme von P ege weiter berufstatig zugewahlt werden. Die Leistungen aus der gesetzlichen P ege
sein, missen diesen unterschiedlichen Bedarfslagen von Blersicherung werden in der Regel aus eigenen Mitteln aufge
tern und P egenden gerecht werden. Wichtig ist ein familien stockt, um so eine ausreichende Versorgung der p egebe
freundliches Klima, das es Betro enen aller Quali kationsstu diirftigen Person zu garantieren. Fehlen die nanziellen Mittel
fen und beiderlei Geschlechts ermdglicht, ihre Bedirfnisséir zuséatzliche Dienstleistungen, wird eher das P egegeld —
und Problemlagen zu formulieren und entsprechende MalR manchmal in Kombination mit Sachleistungen — gewabhit.
nahmen nachzufragen. Ergebnisse von BeschaftigtenbefrdDie Versorgung der p egebedurftigen Person bleibt in diesen
gungen zeigen in diesem Zusammenhang, dass Auszeitefdllen im Wesentlichen Aufgabe der Familie. Das hat Auswir
kurzfristige Arbeits exibilitat und temporare Arbeitszeitre- kungen auf die Vereinbarkeit von Beruf und P ege, denn
duzierung Instrumente sind, die von den Betro enen nachge p egende Angehdrige bleiben auch wahrend der Arbeitszeit
fragt werden, allerdings mit dem Zusatz, dass sie nicht Ziir die p egebedirftige Person verantwortlich. Sie missen
einer nachhaltigen Beschrankung der Karrieremoglichkeiterabrufbereit sein, sobald sich etwas im P egealltag verandert.
fuhren sollen. Eine Priorisierung familialer Belange muss niclsie haben hau ger Konzentrationsschwierigkeiten, sind krank
nur als weibliches Phdnomen und als negative oder mangelrheitsanfalliger und weisen umfassendere Fehlzeiten auf.

de beru iche Orientierung interpretiert werden. Im Gegenteil, Selbst bei hohen Belastungen kénnen p egende Angehérige
Arbeit muss so organisiert werden, dass sie teilbar ist und mitire Erwerbsarbeit nicht aufgeben, weil sie das Einkommen
familiaren Anforderungen in jeder Lebensphase koordinierbenétigen und an die Vorsorge im Alter denken miissen. Das
werden kann. Dabei ist es prinzipiell notwendig, bestehendd® egegeld zusammen mit den von den P egekassen gezahl
Arbeitsorganisationen zu Uberdenken und ein umfassendesen Beitragen in die gesetzliche Rentenversicherung schat
Kommunikations- und Dokumentationswesen zu etablierenMdoglichkeiten, den Beruf ganz aufzugeben. Das P egegeld ist

sodass auch Fuhrungskrafte im Notfall ersetzbar sind. aber nicht ausreichend, um ein Erwerbseinkommen zu erset

zen. Lebt die p egebedirftige Person aber mit im Haushalt
Literatur bei der Verfasserin und tragt mit inrer Rente zum Lebensunterhalt der Familie bei,
R AGELIKAMMERLIRRDFR. GRHARRCKERNivVersitat ist das P egegeld eine wichtige Einkommensguelle, um auch

Essen-Duisburg, Institut fir Soziologie, Lotharstrafl3e 65, 4 0bhié Hinddgng in den Arbeitsmarkt Gber die Runden zu

Tel.: (02 03) 3 79 28 14, E-Mail: angelika.kuemmerling@urketuaete Den Beruf flr eine gewisse Zeit ganz aufzugeben
birgt aber Folgerisiken, denn P egende be nden sich in der
Mehrzahl im letzten Drittel ihres Erwerbslebens. In diesem
Alter ist der Wiedereinstieg in den Beruf nicht einfach.

Geld ist Zeit Frauen besonders betro en

Frauen sind von den Chancenungleichheiten besonders- be
Erwerbstatige p egende Angehdrige sind arm an Zeit. lhitroen. Drei von funf p egenden Angehérigen, die einen
Leben erscheint ihnen als ewiger Dauerlauf. Vor allem watBeruf ausiiben, sind weiblich. Frauen Ubernehmen héau ger
rend der Berufstatigkeit sind sie auf eine angemessene Versamfangreiche P egeaufgaben oder tragen als Hauptp ege
gung und Betreuung der p egebedurftigen Person angewie personen die Verantwortung, dass der P egealltag reibungs
sen. Wenn es im Familien- und Freundeskreis kein tragfahigéss 1auft. So sind 90% der rentenversicherten P egepersonen
Netzwerk von Mithelfenden gibt, dann bleibt p egenden Frauen. Sie sind P egende, die 14 Stunden und mehr pro
Angehorigen eigentlich nur die Wahl zwischen der InanWoche fir die P ege aufwenden. |hre beru iche Situation ist
spruchnahme zusatzlicher professioneller Hilfen und der- Reoft gekennzeichnet durch eine Teilzeitbeschaftigung und
duktion ihrer Arbeitszeit. Kommerzielle P ege- und Betreu niedrige Einkommen. Hau g haben sie bereits nach der-Ge
ungsdienste werden aufgrund der Berufstatigkeit mehrmalsburt von Kindern ihre beru ichen Ambitionen zurtickgestellt.
die Woche bendtigt. Zum Beispiel erleichtert die Unterbrin In dieser Situation sind p egende berufstétige Frauen von der
gung eines Angehdrigen in einer Tagesp egestétte den-er nanziellen Lage der p egebedirftigen Person abhangig. Ist
werbstatigen P egenden die Erfillung ihrer beru ichen Auf das Geld knapp, dann schultern sie die P egearbeit allein



inpule 82|2014

mit dem Risiko, Beruf und P ege nicht mehr in Einklang brin
gen zu konnen. Soziale Ungleichheiten in Einkommen und
Vermdgen der Elterngeneration werden so an die nachste Ge
neration, vor allem an Téchter und Schwiegertéchter, weiter
gegeben.

Mehr bedarfsgerechte Betreuung ist notig

In den letzten Jahren wurde durch das P egezeitgesetz und
die Einfiihrung der Familienp egezeit der Fokus in der Politik
starker auf die Vereinbarkeit von P ege und Beruf gerichtet.
Allerdings werden diese MalRnahmen bisher kaum von p egen
den Angehorigen genutzt. Hinsichtlich der P egeleistungen
gibt es wenig Sensibilitat fir die Anliegen der erwerbstéatigen
P egepersonen. Tagesp egeplatze wurden zwar ausgebaut
und auch die Leistungssatze fur die Tagesp ege erhoht. Die
zusatzlichen Kosten sind aber weiterhin hoch. Im h&uslichen
Umfeld mangelt es an geférderten Betreuungsangeboten.
Das Modellprojekt »Personliches P egebudget« konnte -zei
gen, dass sich dies andern lie3e. Bei Nutzerinnen und Nutzehochgradig durch die Beschéftigten und ihre Angehdrigen
des P egebudgets wuchs der Umfang der in Anspruch -geselbst zu gestaltenden Prozess. Dabei entstanden neue Ver
nommenen Dienstleistungen, wobei es eine Verschiebunginbarkeitspotenziale und -risiken, die tiefgreifende gesamt
der Leistungsstruktur von professionellen P egediensten hingesellschaftliche Auswirkungen nach sich ziehen.

zu mehr haushaltsnahen Tatigkeiten und Betreuungsangebo

ten gab. Was heil3t Vereinbarkeit?

In der P egeversicherung werden die gewahrten LeistungenDie aktuelle Vereinbarkeitsdebatte thematisiert vor allem
weiterhin ausschlieBlich orientiert am Bedarf der p egebe Zeitndte zwischen beiden Lebensbereichen. Die derzeit von
durftigen Person festgesetzt. Die Leistungen sind unabhangigolitik und Gewerkschaften fir junge Familien geforderte
davon, wie der Bedarf gedeckt wird. Ein wichtiger Schritt beArbeitszeitreduzierung auf 32 beziehungsweise 30 Wochen
steht darin, auch die Fahigkeiten und Kapazitdten der p e stunden zeigt dies exemplarisch. Diese Perspektive ist jedoch
genden Angehdrigen bei der Leistungsgewahrung mit zu be aus zwei Griinden verkiirzt. Einerseits vernachlassigt sie belas
ricksichtigen. Gerade berufstitige p egende Angehérigetungsbasierte Vereinbarkeitsprobleme. Diese treten auf, wenn
sollten ein Anrecht auf zusétzliche P egedienstleistungenfamilidre Belastungen die beruiche Leistungsféhigkeit ein
haben, wenn dies dazu beitragt, ihre Erwerbstatigkeit fortzuschranken oder hoher Arbeitsstress die private Lebensqualitat
fuhren. So kodnnten prekare Erwerbsaustritte und hohe-geherabsetzt. Andererseits bleiben mogliche Unterstitzungs
sundheitliche Belastungen in der zweiten Halfte des Erwerbsnechanismen zwischen Erwerbsarbeit und Privatleben weit

lebens vermieden werden. gehend unbeachtet, etwa wenn eine hohe Zufriedenheit im
Beruf die private Lebenszufriedenheit steigert oder wenn im
Literatur beim Verfasser Privatleben erfolgreich angeeignete Kompetenzen die beruf

R VBLFGAKE KDeutsche Rentenversicherung Bund, BereiclcBtaSstesshewaltigung erleichtern.

Analysen, Ruhrstral3e 2, 10704 Berlin, E-Mail: wolfgang.keck@drv-bund.de
Wie hau g scheitert oder gelingt Vereinbarkeit?
Trotz der Popularitdt des Themas gibt es bisher kaum empi
risch belastbare Befunde dartber, wie gut den Betro enen in

Chancen Und Grenzen der Vereirgslﬁrk@'ﬁ:eine erfolgreiche Vereinbarkeit von Beruf und
fiva

.- vatleben gelingt. Bekannt ist lediglich, dass Vereinbarkeits

von Beruf und Familie probleme weit verbreitet sind. Etwa ein Fiinftel der abhéngig
beschéftigten Eltern bewertet ihre Vereinbarkeit von Familie

Die Ursachen fur die hohe Relevanz des Themas reichen zind Beruf als schlecht, unter den Vollzeiterwerbstatigen sogar
riick in die 1960/70er Jahre. Sie sind primar auf den sich sedin Drittel. Aktuelle Studien bestatigen zudem, dass die viel
dem vollziehenden Wandel der privaten Lebensarrangementsliskutierten Zeitnéte nur einen Teil der Vereinbarkeitsproble
und Arbeitsbedingungen von Beschaftigten zurtickzufihren.me ausmachen. Belastungsbasierte Probleme treten mindes
Im Privatleben steigen die Anspriiche an das Eingehen unns ebenso hau g, wenn nicht sogar héau ger, auf. Die der-
Aufrechterhalten von Paarbeziehungen, Ein- oder Hinzuverzeitige Debatte, Vereinbarkeit Gber verkirzte Arbeitszeiten zu
dienermodelle werden seltener und die Familiengriindungscha en, erfasst damit nur einen Teil der vorhandenen Proble
erfolgt zunehmend spéater. Die Arbeitswelt fordert dagegenme.
vom Einzelnen mehr Flexibilitat, Eigenverantwortlichkeit und
Einsatzbereitschaft. Das alte Vereinbarkeitsmuster, in deidglichkeiten zur Férderung von Vereinbarkeit
Beruf und Privatleben als zwei voneinander getrennte-LeDie Dringlichkeit der Frage, ob Vereinbarkeit von Beruf und
bensbereiche funktionierten, verliert an Bedeutung. Die staatPrivatleben gelingt, variiert mit den privaten Lebensumstin
lich verfigbaren Unterstltzungsleistungen zur Vereinbarkeitden. Besonders wichtig ist sie fir die wachsende Gruppe-der
beider Lebensbereiche zielen jedoch noch weitgehend aujenigen, die ihre beru iche Tatigkeit nicht nur mit der Familie
dieses traditionelle Muster. Vereinbarkeit wandelte sich damisondern zuséatzlich auch mit der P ege Angehériger harmeni
von einem ehemals selbstverstéandlichen Muster zu einemnsieren missen. Aktuellen Studien folgend liegen die zentralen
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Praventionskurs fur erwerbstatige
p egende Angehdrige

Immer mehr p egende Angehdrige sind berufstétig. Sie pas
sen die Angehdrigenp ege in ihren Alltag ein, in dem auch
die Familie, soziale Kontakte, Erwerbsarbeit und Hausarbeit
etc. Raum und Zeit beanspruchen. Doch dies gelingt ihnen
nicht ohne Weiteres. Meist mussen sie Einbuf3en in dem einen
oder anderen Lebensbereich in Kauf nehmen oder grundle
gende Veranderungen in Betracht ziehen. Zum einen gibt
rund die Hélfte der Betro enen ihre Erwerbstétigkeit auf oder
reduziert sie. Zum anderen werden Heimaufnahmen gerade
Stellschrauben zur Herstellung von Vereinbarkeit in der Realilann erwogen, wenn die Versorgung der P egebeduirftigen
sierung der folgenden Arbeitsbedingungen. und der Beruf nicht mehr miteinander vereinbar scheinen.
Einer gelungenen Vereinbarkeit stehen vor allem hohe zeitlWollen die Berufstatigen die hausliche P ege aufrechterhal
che und belastungsbasierte Arbeitsanforderungen entgegenten, dann missen sie gut mit ihrer Zeit und ihren Kraften haus
Stark schwankende und deutlich tUber 40 Wochenstunderhalten. »Einsparungen« nehmen sie dann meist im eigenen,
hinausgehende Arbeitszeiten sowie beru iche Tatigkeiten inpersdnlichen Leben vor. Was einfach nur gut tut, der eigenen
den Abendstunden reduzieren die private Lebensqualitat vorRegeneration dient, soziale Kontakte erhalt und die eigene
Beschéftigten deutlich. Mindestens ebenso problematischGesundheit férdert, kommt dann oft zu kurz.

sind uber diese Arbeitszeitaspekte hinausgehende Belastun

gen, wie hoher Arbeitsdruck, arbeitsbedingte rdumlicheBelastungen, aber auch protektive Faktoren

Mobilitdt und Beschaftigungsunsicherheit. Die Chance, ein&eit ist demnach die wichtigste Wahrung fir erwerbstéatige
Vereinbarkeit herstellen zu kénnen, steigt mit sinkender InP egende. Und der Zeitaufwand fur die Angehérigenp ege
tensitat dieser Belastungen. Zusatzlich kann sie Uber die-Stawdchst mit dem P ege- und Unterstiitzungsbedarf. Schnell
kung von Arbeitsressourcen erhéht werden. Arbeitszeiten, dierreicht er das Niveau einer Vollzeitstelle. Dabei kénnen man
Erwerbstatige exibel an ihre auf3erberu ichen Zeitbedarfe che Tatigkeiten gut eingeplant und in den Berufs- und sonsti
anpassen kénnen, Telearbeit und eine hohe Job-Autonomigen Alltag integriert werden. Direkte, korpernahe P egetétig
sind hier besonders hilfreich. Allerdings unterstiitzen diesdeiten sowie Unterstiitzung bei der Alltagsbewaltigung, wie
Ressourcen die Vereinbarkeit nur dann, wenn sie im Rahmeie vor allem an Demenz erkrankte Menschen benétigen;ver
bewaltigbarer Arbeitsbelastungen genutzt werden. Fallen sidangen dagegen eine exible bis dauerhafte Prasenz der
mit hohen Arbeitsbelastungen zusammen, begiinstigen sie® egenden. Teils sind auch Unterbrechungen der Nachtruhe
das Hereintragen dieser Belastungen in das Privatleben urerforderlich. Sind P egende erwerbstétig, ist noch weniger
stehen einer gelungenen Vereinbarkeit zusétzlich entgegen. Zeit frei verfligbar und die Gestaltungsspielraume reduzieren
Fir eine gelungene Vereinbarkeit ist schlieBlich ein entspresich weiter. Vereinbarende beklagen nicht umsonst ihre chro
chendes Arbeitsklima essentiell. Aktuelle Studien zeigen, dasésche Zeitnot und andauernden Stress, werden sie nach ihren
hierbei alle Ebenen von Beschéftigung wichtig sind. KolleBelastungen gefragt. Besonders relevant ist, dass ihr Selbst
ginnen und Kollegen sowie Vorgesetzte mit Verstandnisvirksamkeitserleben abnimmt und sich im Verlauf der P ege
fur auRerberu iche Verantwortlichkeiten vereinfachen es,-Ar ihr gesundheitliches Wohlbe nden verschlechtert.
beitsressourcen flr private Belange einzusetzen und Arbeits

belastungen besser verteilen zu kénnen. Wichtig ist jedochWurde zunéchst die besondere Belastungssituation der berufs
auch eine entsprechende Arbeitskultur auf der gesamtertdtigen P egenden hervorgehoben, muss ergénzt werden,
Organisationsebene. Beschéftigte in Unternehmen, in denedass auch diese Gruppe die typischen Stressoren erlebt, die
der Eindruck herrscht, dass die Arbeit stets Vorrang vor pririt der generellen Situation der Angehérigenp ege verbun
vaten Belangen hat, haben auch dann h&u ger Vereinbarden sind. Rund drei Viertel aller p egenden Angehorigen
keitsprobleme, wenn sie sonst relativ familienfreundlicheschéatzen sich als stark bis sehr stark belastet ein. Belastungen
Arbeitsbedingungen genief3en. Eine hohe innerbetrieblicheliegen beispielsweise in den Motiven, die zur P egelibernah
Transparenz Uber vorhandene Vereinbarkeitsangebote undne geflihrt haben. Die Beziehung zur p egebedurftigen Rer
eine unternehmensweite Kultur, diese auch nutzen zu kdnson ist ebenso relevant, wie die rdumlichen, inhaltlichen, zeit
nen, sind hier von entscheidender Bedeutung. Hau g wirdlichen, psychischen sowie koérperlichen Anforderungen der
Vereinbarkeit auch deshalb eingeschréankt, weil die VerfigbaP ege. Die soziale und nanzielle Situation der P egenden
keit solcher Angebote unzureichend kommuniziert wird oderkann weitere Belastungen zur Folge haben.

kulturelle Barrieren fiir deren Nutzung existieren. P egende Erwerbstatige verfligen aber auch tUber Ressourcen,
die die Vereinbarkeit unterstiitzen. Dazu zahlen das verflug-
Literatur beim Verfasser bare formale und informelle Unterstiitzungsnetzwerk, eine

DR EBASTIBMHMTU Braunschweig, Institut fur Sozialwissengadsitften\otiviage zur P egelibernahme und nicht zuletzt die
Bienroder Weg 97, 38106 Braunschweig, Tel.: (05 31) 3 91tB&nd&tischen Anforderungen, Erfolgserlebnisse und sozialen
E-Mail: se.boehm@tu-bs.de Kontakte innerhalb des Berufs.
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allgemeinen Lebensqualitat oder einer Reduktion des Belas
tungserlebens der P egenden gerechnet werden, so die Uber
tragbaren Studienergebnisse. Positiv eingewirkt werden kann
hingegen auf die Bewusstwerdung der aktuellen Lebenssiua

tion, die z. B. durch eine mangelnde Planbarkeit der P ege
gekennzeichnet ist, sowie auf Depressivitdt und Angst der
Teilnehmenden.

Ein Praventionskurs, der sich an berufstatige P egende fich

tet, sollte vor allem die spezi schen Belastungen bearbeiten.
Zentrale Fragen sind dann: Ist ein stabilisiertes Selbstwirksam
keitserleben durch Empowerment erreichbar? Kénnen physi
sche und psychische Stressreaktionen durch Reaktivierung
gesundheitsférderlichen Handelns reduziert und so mittelbar

das gesundheitliche Wohlbe nden stabilisiert werden? Ob

und in welchem Umfang dies durch ein speziell zugeschnitte

nes Praventionsangebot erreicht werden kann, missen erste
Erfahrungen und Evaluationen zeigen. In Zusammenarbeit
mit der AOK Bayern ist fir 2014 in der Modellregion Resen
heim ein entsprechendes Pilotprojekt geplant, um erste Erfah
rungen mit der konzeptionellen Ausrichtung zu sammeln und
Spezi sche Praventionsangebote fir erwerbstétige eine wissenschaftlich fundierte Evaluation vorzubereiten.

P egende

Berufstatige p egende Angehorige sind also hoch belastetLiteratur bei der Verfasserin

und ihre Gesundheit ist gefahrdet. Sie werden dadurch zilR MRTINADLFING®®I nger — Beratung & Konzeption und Universit
einer exponierten Zielgruppe fur préventive MalRnahmen.der Bundeswehr Minchen, Werner-Heisenberg-Weg 39, 85579 Ne
Doch Evaluationen allgemeiner Préaventions-, Beratungs- sdel.: (0 80 36) 9 08 48 41, E-Mail: martina.wol nger@t-online.de,
wie Schulungsangebote weisen auf erwartbare Probleme hinvww.martina-wol nger.de

Erstens scheint die Gruppe berufstatiger P egender nur

schwer erreichbar und zweitens scheinen allgemeine Praver

tionsangebote fur sie nicht geeignet zu sein. Ihr Zugang zt

Angeboten wird erschwert durch ihre zeitliche Einbindungvereinbarkeitssituation von E|tern

in den Beruf. Hinzu kommt die Frage nach dem Nutzen fir . ) )
die Vereinbarkeitssituation, da sie haug bereits eigeneld egebedurftlger Kinder
Strukturen und Kompetenzen des Umgangs entwickelt-ha
ben. Sie bendtigen also Angebote, die in Struktur und InhalUnter den derzeit 2,5 Millionen als p egebedurftig anerkann
auf ihre Bedurfnisse zugeschnitten sind. Inhaltlich bietet sicken Personen in Deutschland be nden sich etwa 67.000
ein multimodales Vorgehen zur Unterstiitzung der individu-Kinder und Jugendliche unter 15 Jahren. Die Ursachen einer
ellen Stressbewaltigung an. Dabei sind alle Lebensbereichkindlichen P egebedirftigkeit sind vielfaltig. Sie reichen von
gerade auch in ihrer Verzahnung, bedeutsam. Sie sind- hischweren chronischen Erkrankungen, wie beispielsweise
sichtlich belastender sowie protektiver Faktoren zu beleachMucoviscidose, Krebserkrankungen, Muskeldystrophien und
ten. Die zentrale Frage ist dann, ob praventive Faktoren odechweren Herzerkrankungen bis hin zu angeborenen oder er
gesundheitsforderliche Verhaltensweisen bei den P egendenworbenen geistigen und/oder kdrperlichen Behinderungen,
in den Hintergrund getreten sind, die nun reaktiviert undwie Sinnesbeeintrachtigungen, Zerebralparesen, Gendefekte,
genutzt werden kénnen. Strukturell ist es wichtig, dass beiEntwicklungsretardierungen unklarer Genese, etc.
spielsweise Anbieterinnen und Anbieter der Altenhilfe wéh Fast immer leben die Kinder in ihrer Herkunftsfamilie. Eine
rend des Angebots die Betreuung und P ege tUbernehmenHeimunterbringung stellt eher eine Ausnahme dar, selbst im
und Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber die Teilnahme an sol Falle schwerer und schwerster gesundheitlicher Beeintrachti
chen Angeboten beflirworten und erméglichen. Damit sindgungen. Die Betreuung eines p egebedirftigen Kindes ist
Kooperationen tber Systemgrenzen hinweg erforderlich, unoftmals mit vielfaltigen Herausforderungen und Belastungen
die Gesundheit der berufstétigen P egenden zu unterstitzen.verbunden, die sich deutlich von den Anforderungen der
P ege eines alteren Menschen unterscheiden.

Realistische Ziele setzen

Bisher gibt es noch keine Erfahrungen mit speziellen Praveduswirkungen auf die beru iche Situation

tionsangeboten fur erwerbstatige P egende. Wenn es um dieZahlreiche Studien kdnnen aufzeigen, dass eine schwere kind
Frage geht, welche Ziele realistisch erscheinen, muss ernelithe Gesundheitsstérung das Leben der betro enen Familie
auf Evaluationsergebnisse zurlickgegri en werden, die sichin allen Bereichen des Lebens in nachhaltiger Weise beein
auf Angebote zur Verbesserung der P egesituation beziehen.usst. Dazu gehéren auch Auswirkungen auf die beru iche
In Anbetracht ihrer besonderen Situation sollte zu allerers8ituation der Eltern. Hau g verzichtet ein Elternteil auf eine
darauf abgezielt werden, dass die Betro enen ein BewusstErwerbstatigkeit oder schrénkt diese stark ein. In aller Regel
sein fir die eigene gesundheitliche Gefahrdung entwickelrhandelt es sich dabei um die Mutter, die trotz zumeist beste
und ein solches Angebot fir sich in Betracht ziehen. Im Falleender Erwerbsmotivation eine Verédnderung ihrer beru i
einer Teilnahme kann nicht sofort mit einer Verbesserung dethen Lebensplanung erfahrt. Dies zeigt sich darin, dass die
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Berufstatigkeit von Mittern mit einem gesundheitlich beein
trachtigten Kind unter dem Bundesdurchschnitt liegt.

Die Ursachen flr den beru ichen Verzicht sind vielschichtig
Zum einen liegen sie in den hohen Versorgungserfordernis
sen vieler Kinder begriindet, wie zahlreiche Termine und Arz i
besuche, hdu ge und lange Krankheitszeiten, die Notwenéig Ty -
keit der Durchfuihrung spezieller P egemafinahmen sowie eir
oftmals hoher Beaufsichtigungsbedarf. Hinzu kommen struk

turelle Barrieren, wie das Fehlen geeigneter und verlasslichc =
Betreuungsmaoglichkeiten aufRerhalb der Familie sowie starr:
Rahmenbedingungen in der Arbeitswelt. AuRerdem lassel

sich ideologische Barrieren identi zieren, die sich in der-ge
sellschaftlichen Erwartungshaltung einer selbstversténdlicher
Zustandigkeit der Mutter fur die P ege und Versorgung eines
chronisch kranken oder behinderten Kindes zeigen.

Begrenzte Moglichkeiten der Vereinbarkeit Vereinbarkeitsfordernde MaflRnahmen

Bei dem Versuch, eine Passung zwischen den Erfordernisséar Férderung der Vereinbarkeit von P ege und Beruf bedir
der Arbeitswelt und den Erfordernissen der Versorgung defen die Familien einer starkeren Beachtung ihrer spezi schen
Kindes zu realisieren, stehen den Miuttern nur begrenzBedirfnisse. Dringend erforderlich ist ein &chendeckender
Moglichkeiten zur Verfiigung. Ihnen bleibt wenig Raum flirAusbau von Betreuungs- und Entlastungsangeboten, die eine
Flexibilitat, vielmehr bedirfen sie klarer Strukturen sowieBerufstatigkeit beider Elternteile ermdglicht. Dazu gehéren
einer absoluten Verlasslichkeit dieser Strukturen. Insbesond&achmittags- und Wochenendbetreuung fir behinderte und
re Berufe mit typischen Schichtarbeitszeiten kénnen kaunschwer kranke Kinder, quali ziertes Babysitting, Familien-
noch ausgeubt werden. Selbst wenn Arbeitszeiten dem Taunterstiitzende Dienste oder Kurzzeitp egeeinrichtungen. In
ges- und Versorgungsrhythmus des Kindes angepasst werdeindergarten, (Forder-)Schulen und Ausbildungsstatten-be
kdnnen, bleiben oft nur kleine Zeitfenster, in denen eine-Bedarf es eines entsprechenden Personals (beispielsweise in
rufstatigkeit ausgetibt werden kann. Dies gilt beispielsweisé®erson einer School Nurse), um spezielle p egerische Leistun
wahrend der institutionellen Versorgung des Kindes oder irgen quali ziert gewahrleisten zu kdnnen. Zu wiinschen ist
den Abend- und Nachtstunden, wenn die Kinderbetreuungferner ein Ausbau gesetzlicher Anspriiche auf bezahlte Frei
durch den Partner sichergestellt werden kann. Hinzu kommstellung von der Arbeit speziell fir Familien mit einem p ege
die Schwierigkeit, in Schulferienzeiten oder bei einer plétzlibedurftigen Kind.

chen Erkrankung des Kindes eine geeignete Fremdbetreuung

zu nden. Hier sind die Frauen in hohem Mafe auf das-VetLiteratur bei der Verfasserin

standnis und Entgegenkommen der Arbeitgeberin bezie FRarFR GriSEIKERIochschule Miinchen, Am Stadtpark 20,
hungsweise des Arbeitgebers angewiesen, denn vorhanden81243 Minchen, Tel.: (0 89) 12 65 22 89, E-Mail: christa.bueker
gesetzliche und sozialrechtliche Regelungen, wie der-An

spruch auf kurzzeitige bezahlte Freistellung von der Arbeit

oder der Anspruch auf Krankengeld bei Erkrankung eines

Kindes, reichen bei Kindern mit dauerhaften GesundheitsP ege von Angeh('jrigen in Fam”ien

schadigungen meist nicht aus. . . . .

Besonders problematisch ist die Vereinbarung der P egeanm|t Mlgl’atlonShlntel‘gl’Uﬂd

forderungen mit einer leitenden Tatigkeit oder gar mit beru i

chen Aufstiegsambitionen. Beru iche Plane dieser Art lasseAussagen zur Anzahl der p egebeddirftigen Personen mit-Mi
sich fur Mitter mit einem gesundheitlich beeintrachtigten grationshintergrund lassen sich nur bedingt tre en. Die ge
Kind kaum mehr verwirklichen. Auch einer selbststandigen Téetzliche P egeberichterstattung und die Berichterstattung
tigkeit kann nur unter bestimmten Voraussetzungen in einemzur P egebegutachtung und -qualitét in der Altenp ege er
eng begrenzten Rahmen nachgegangen werden. Sie bietdassen den Migrationshintergrund nicht. Erste bundesweite
unter diesen Bedingungen kaum die Mdglichkeit zur BestreiZahlen liefert eine Reprasentativerhebung durch TNS Infratest
tung des Lebensunterhalts. Sozialforschung im Auftrag des Bundesministeriums fur-Ge
Fir betro ene Familien geht die Einschrankung der miutterli sundheit, wonach in Deutschland 8% der im Sinne des P ege
chen Berufstatigkeit oftmals mit einer Verschlechterung dewersicherungsgesetzes p egebedirftigen Personen einen
materiellen Ressourcenlage einher. Fehlende Erwerbszeitévigrationshintergrund aufweisen (200.000 Personen). Von
haben zudem Auswirkungen auf den spéateren Renteranden P egebedirftigen mit Migrationshintergrund, die in Pi
spruch. Im Dilemma zwischen Kindesorientierung und- Ewvathaushalten versorgt werden (133.000 Personen), beziehen
werbsorientierung erfahren die Mutter nicht nur eine Ein gemaR der Studie 79% ausschlieRlich P egegeld und werden
schrankung ihrer selbstbestimmten Lebensgestaltung, sonfolglich durch Privatpersonen aus dem naheren sozialen -Um
dern geraten auch in die Gefahr einer verstéarkten Abhangigfeld betreut. Im Rahmen einer Erhebung der Universitét Biele
keit vom Partner und des Zuriickdréngens in die traditionelldeld zeigte sich sogar, dass 91% dieses Personenkreises-ledig
Frauenrolle. lich P egegeld in Anspruch nehmen.
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Die P egezustandigkeit liegt bei den Angehdrigen
Der bedeutendste Grund fir die Distanz zur professionellel | S
P ege in der Bevolkerung mit Migrationshintergrund ist der
Wunsch der oder des P egebedurftigen, nicht durch Fremde
versorgt zu werden. Die P egezustandigkeit wird der Ehepart
nerin oder dem Ehepartner und den Kindern zugeschrieber
P egebedirftige mit und ohne Migrationshintergrund unter
scheiden sich hier nur marginal. Hinzu kommen Informatiens ® =
de zite, Sprachbarrieren und das Fehlen von kultursensibler
P egeangeboten, die eine Inanspruchnahme von professio
nellen Diensten verhindern.

Dariiber hinaus existiert in der zweiten Generation der Zuge
wanderten eine stark ausgepréagte moralische Verp ichtung
zur Versorgung p egebedurftiger Familienmitglieder. Dies
schlie3t auch die nanzielle Unterstiitzung der Eltern mit ein!
In einem Interview, das im Rahmen eines Projektes der LVC
AFS gefiihrt wurde, beschreibt eine Vertreterin der Volksgru
pe der Yeziden sehr deutlich die Verp ichtung zur familialen
P ege und die Schwierigkeiten und Grenzen der Betreuung
durch Angehdrige:»Das Ehrgefuhl verhindert die Inanspruch

nahme einer stationaren Unterbringung der Angehérigen. Wenn

Hilfe in Anspruch genommen wird, dann ambulante P ege. Das

Ehrgefuhl ist eine Mischung aus Druck von auf3en und inrféestzustellen ist auch ein Wandel der Strukturen innerhalb der
Haltung, mit der man bereits aufgewachsen ist. Man muss [eemilien mit Migrationshintergrund. So sind eine Verkleine
Alten etwas zurlickgeben. Man steht in ihrer Schuld. Trotzderg der Kernfamilien und somit auch ein Verlust an sozialen
verhindern beruiche Verpichtungen oder die Erziehung deessourcen festzustellen. Des Weiteren wird das vorherr
eigenen Kinder, dass die Betreuung von Familienangehdrigdrende Bild der weiblichen P ege vorsichtig infrage gestellt
Ubernommen werden kann. Aber selbst dann Ubernehmenutié von traditionellen Norm- und Wertvorstellungen inner
Kinder soziale Verantwortung und helfen, die sozialen Kontakib der Generationenfolge abgewichen.

der Eltern aufrechtzuerhalten. Die Eltern werden beispielweise

immer zu Festen der Gemeinde mitgenommen. Schwierigkditeterstlitzung und Entlastung von p egenden

gibt es allerdings bei einer Demenzerkrankung. Diese wirdhofehdrigen

nicht als Krankheit wahrgenommen. Betro ene werden stigmdie Vereinbarkeit von Erwerbstatigkeit und P ege, die Reali
siert und als verruickt bezeichnet. Angehdrige mit einer Demgrrdng eigener Lebensentwirfe und die Unterstiitzung der
erkrankung werden nicht gerne zu sozialen Anlassen mitgenBttern ist auch fiir die Bevdlkerung mit Migrationshintergrund

men.« ein potentiell spannungs- und kon iktreiches Problem. Ein
erhohtes Risiko fir seelische und koérperliche Erkrankungen
Erste Bruchstellen in der Versorgungsverp ichtung sowie die Gefahr der sozialen Isolation sind die Folge. Da die

Der internalisierten aber auch von auf3en zugewiesenen-VeP ege oftmals von den Ehefrauen, Téchtern und Schwieger
p ichtung zur Versorgung hilfebedirftiger Familienmitglie tochtern der P egebedirftigen geleistet wird, sind beson-
der stehen die tatsachlichen Lebensumstande der Familieders Frauen von den Beeintrachtigungen betro en und ihre
gegeniber. So ist die Einkommenssituation vieler Haushalt®dglichkeiten der Erwerbsbeteiligung sowie der gesellschaft
alterer Migrantinnen und Migranten &uf3erst angespanntlichen Integration sind deutlich verringert.
44% der Uber 65-jahrigen Personen mit Migrationshintergrundlrotz der aufgezeigten Schwierigkeiten werden Angebote zur
missen mit weniger als 900 Euro monatlich auskommerEntlastung und Unterstiitzung von p egenden Angehdrigen,
Besonders betro en sind altere Migrantinnen, da sie hau gz. B. Informationsméglichkeiten (P egeberatung, P egekurse),
keine eigene Rente bekommen. Auch die zweite GeneratioBelbsthilfe und professionelle P ege, kaum in Anspruch-ge
der Zugewanderten weist eine uberdurchschnittich hohenommen. Als Griinde werden fehlende fremdsprachliche-so
Armutsrisikoquote auf. Einkommensverluste, die durch dievie kultursensible Angebote und ein generelles Informations
P ege der Angehorigen entstehen (z. B. durch die Reduzigle zit genannt.
rung der Arbeitszeit), kdnnen meist nicht anderweitig auf-Erste Bestrebungen zur interkulturellen O nung der P ege
gefangen werden. Mitunter wird dadurch sogar eine Berufstastiitzpunkte, wie beispielsweise durch die Diakonie in Berlin,
tigkeit, zumeist eines weiblichen Familienmitglieds, vollstin sind aber zu verzeichnen. Auch niedrigschwellige Betreuungs
dig verhindert. In einer Studie der Charité gaben die befragangebote fir an Demenz erkrankte Migrantinnen und Mig
ten Migrantinnen und Migranten an, dass sie das beru icheaanten werden vereinzelt aufgebaut und ambulante P ege
Leben in Deutschland als weniger exibel als im Herkunftsdienste mit einem kultursensiblen Pro | erweitern zunehmend
land einschétzen sowie, dass eine Vereinbarkeit von informehre Angebotspalette.
ler Hilfe und Karriere nicht méglich sei.

Literatur beim Verfasser

Anschrift siehe Impressum
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Je familienbewusster, desto erfolgreicher

Dass sich strategisch angelegtes betriebliches Familienbe
wusstsein lohnt, belegt eine reprasentativ durchgefuhrte Be
fragung aus dem Jahr 2013: In Betrieben, die sich einer famili
enbewussten Personalpolitik verstarkt systematisch widmen,
ist die Motivation der Beschéftigten im Vergleich zum Dufch
schnitt aller Unternehmen um 14% und die Produktivitat um
13% hoher.

Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist mehr

als nur Kinderbetreuung

Ein Aspekt, der aufgrund der demogra schen Entwicklungen
an Bedeutung gewinnt, ist die Vereinbarkeit von Beruf und
P ege. Bereits heute ist die Zahl der P egebedurftigen hdher
als die Anzahl der Kinder unter drei Jahren — Tendenz steigend.
Uber 70% der rund 2,5 Mio. P egebediirftigen werden zu
Hause — durch Angehdrige und nicht in stationaren P egeein
richtungen — betreut. Mehr als die Halfte der P egepersonen
sind gleichzeitig berufstatig, rund 18% sogar in einer Vollzeit
beschaftigung. Angesichts des Fachkraftemangels sind Arbeit
geberinnen und Arbeitgeber mehr denn je auf das beru iche
Know-how und die Erfahrungen dieser Personen angewiesen.
Damit tangieren die gesellschaftlichen Herausforderungen
der P ege in immer starkerem Mal3e auch die Arbeitswelt.

Ve reinbarkeit von Beruf Und Fam ﬁiléitg_eberinnen und Arbeitgeber, die proaktiv zukunftswei

. . sende Antworten auf das Thema Beruf und P ege geben und

ein Mehrwert fur alle sich dadurch den Folgen der alternden Gesellschaft stellen,
sind jedoch rar gesat.
Motivierte und engagierte Beschéaftigte machen den Unter
schied. Sie erzielen bessere Arbeitsergebnisse, helfen Kosterege-Spagat meistern:
zu senken und sind ein Plus fir Produktivitat und KundenSpezi sche Losungen sind gefordert
bindung. Die Motivation der Belegschaft héngt in hohemBeim Thema »P ege« werden ganz eigene Lésungsansatze
Mafe davon ab, inwiefern ihre Arbeitgeberin beziehungsweibendtigt, die Uber das bewahrte Instrumentarium zur Verein
se ihr Arbeitgeber in der Lage ist, exibel auf ihre Bedurfnissbarkeit von Beruf und Kinderbetreuung hinausreichen. -Zu
zu reagieren. Ein Beddrfnis, das heute bereits zentrale Bedenichst bedarf es einer innerbetrieblichen Enttabuisierung die
tung hat und kuinftig noch vordringlicher werden wird, ist die ses Themas. Im néchsten Schritt miissen Flexibilitatsspielrdume
Vereinbarkeit von Beruf und Familie. Den aktuellen Studiefiir Beschéaftigte mit P egeaufgaben gescha en werden, um
zufolge wollen sich Beschéftigte nicht mehr zwischen Berufdiese zu entlasten und gleichzeitig ihre Arbeitsfahigkeit auf
leben oder familiaren Aufgaben entscheiden. Sie winscherechtzuerhalten. Nicht zuletzt kbnnen gesundheitsférdernde
sich vielmehr, sowohl Verantwortung fiir beru iche Ergebnis MalRnahmen angeboten werden, die dabei helfen, die Doppel
se als auch fur die eigene Familie tragen zu kénnen. belastung Beruf und P ege auf langere Zeit psychisch und
physisch zu meistern.

Familienbewusste Personalpolitik Schritt fir Schritt
Die Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist aber nur von Erfolgnterstiitzung fiir Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber
gepragt, wenn sie als strategischer Prozess angelegt wirdller Anfang ist schwer. Doch Arbeitgeberinnen und Arbeit-
Diesen initiiert und begleitet das audit berufundfamilie. Imgeber kénnen fiir einen erfolgreichen Start und Ausbau einer
Rahmen der Auditierung wird anhand von acht Handlungsp egesensiblen Personalpolitik auf Tools und Ratgeber zuriick
feldern das betriebsindividuelle Entwicklungspotenzial sysgreifen, die die berufundfamilie gGmbH eigens entwickelt
tematisch ermittelt sowie eine umfassende und nachhaltigehat. Mittels eines Schnelltests lasst sich aufdecken, ob im
Gesamitstrategie fur den jeweiligen Betrieb entwickelt. Dies®etrieb Beschéftigte vor die Herausforderung gestellt sind,
Strategie berticksichtigt sowohl die Bedurfnisse der BesehaBeruf und P ege zu verbinden. Der Stufenplan weist auf sinn
tigten als auch die betrieblichen Rahmenbedingungen undvolle Schritte und MafRnahmen zur Entwicklung einer p ege
Mdglichkeiten. Dabei geht es nicht darum, mdglichst vielesensiblen Personalpolitik. Zuséatzliche Publikationen zeigen
sondern moglichst passgenaue Losungen zu nden und um Lésungsansatze und Beispiele aus der Praxis zum Thema
zusetzen. Das Zerti kat zum audit versteht sich daher nichtVereinbarkeit von Beruf und P ege« wie auch zu weiteren As
als Anerkennung fur einen einmal erreichten Status Quo ipekten der Vereinbarkeit von Beruf und Familie auf. Weitere
Sachen Familienbewusstsein. Denn eine familienbewusstimformationen nden Sie unter www.beruf-und-familie.de.
Personalpolitik ist ein fortlaufender Prozess, der den sich &n
dernden Bedurfnissen von Arbeitgeberinnen und Arbeitge Literatur bei der Verfasserin
bern sowie Beschaftigten Rechnung tragen muss. Das ZerfNGELHENL berufundfamilie gGmbH — eine Initiative der Gemeinr
kat bescheinigt, dass ernsthaft und kontinuierlich an einerHertie-Stiftung, Friedrichstral3e 34, 60323 Frankfurt am Main,
Verbesserung der Rahmenbedingungen zur Vereinbarkeit vorel.: (0 69) 3 00 38 85 18, Fax: (0 69) 30 03 88 75 18,
Beruf und Familie gearbeitet wird. E-Mail: a.kienle@beruf-und-familie.de
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werden. Sicherlich kann man diesen Erscheinungen in einer
zunehmend vernetzten Arbeitswelt, die nicht mehr nur aus
Telefon und E-Mail besteht, entgegenwirken. Moderne Social-
Media-Dienste, Videotelefonie und -konferenzen kénnen hier
einen wichtigen Beitrag zur Anbindung von Heimarbeitspléat
zen leisten.

Damit ist zunachst eine individuelle Prifung erforderlich, ob
ein Arbeitsplatz Gberhaupt fur eine Flexibilisierung in Frage
kommt — und selbst dann muss unterschieden werden: Wird
ein vollstandiger Heimarbeitsplatz benétigt und zur Verfligung
gestellt oder sind gelegentliche Reaktionen in Form von Fele
fonkontakt und E-Mailversand ausreichend? Je nachdem-soll
te auch die Wahl der Mittel ausfallen. Beides ist problemlos zu
realisieren, unterscheidet sich jedoch erheblich im Aufwand
der Realisierung.

Weiterhin bieten auch &rtlich exible Arbeitsformen nicht fir
jeden Aufgabenbereich die passende Losung an. Ein Grof3teil
der Biroarbeit kann recht einfach an anderen Standorter er
bracht werden, fir jegliche Form der Prasenzarbeit, zum
Beispiel fur Boten- und Pfortnerdienste in Behorden, gilt dies
jedoch grundsétzlich nicht. Zugri e auf einen gro3en Akten
bestand (sofern dieser nicht elektronisch vorliegt), die regel

SChdne eXible Und mObile Arbeltgvv@ ersonliche Teilnahme an Besprechungen oder an-

eren Veranstaltungen mit Prasenznotwendigkeit oder die

Chancen und HeraUSforderUngen/erarbeitung besonders sensibler Daten kénnen ebenfalls
unuberwindliche Hirden darstellen.

Die bessere Vereinbarkeit von Familie, Beruf und P ege muss
grundsatzlich in Einklang mit den Bedurfnissen der BesehaStichwort: Sicherheit
tigten stehen. Natirlich bietet die rasant fortschreitendeDiese individuelle Priifung weist auch bereits auf eines der
technische Entwicklung in diesem Bereich vielfaltige Mdglichgro3en Problemfelder bei der Nutzung mobiler Arbeitsformen
keiten. Insbesondere die Verbreitung achendeckender Inter hin: Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber missen »externe«
netinfrastruktur, einhergehend mit hohen Bandbreiten und Kolleginnen und Kollegen in die eigene Behdrden- oder-Un
Ubertragungsgeschwindigkeiten, deutlichen Preisreduzierunternehmensstruktur einbinden, ohne die Sicherheit der eige
gen bei mobilen technischen Geréten und nicht zuletzt deremen Netze und Infrastruktur — und damit der verarbeiteten In
Leistungsféhigkeit machen es so einfach wie nie zuvor, voflormationen — zu gefahrden. Der Zugri Uber eine o ene,
fast Uberall arbeiten zu kénnen. ungesicherte Internetverbindung von auf3erhalb stellt dabei
Die Vorteile der Flexibilisierung der Arbeitsorte liegen auf deein grundséatzlich unkalkulierbares Risiko fir die Daten einer
Hand: Keine An- und Abfahrtszeiten, bei kurzfristigen PrebleBehdrde oder eines Unternehmens dar. Die besonderen Be
men ist man mutmaflich schnell vor Ort. Aber wie sieht edrohungen, denen solche internen Netze ausgesetzt sind,
aus, wenn familidre Aufgaben in der Arbeitszeit erforderlictspiegelt die aktuelle Medienberichterstattung tber Cyberkri
werden, wenn etwa wahrend der Kernarbeitszeit Fahrtemminalitat wider.
zum Kindergarten, zur Schule oder zum Sport nétig werdenRatiirlich gibt es hier Sicherungsmafinahmen: Uber ein VPN
Wie kann diese Arbeitszeit trotz fester Arbeitszeitregelunger(Virtual Private Network) kann eine gesicherte Verbindung

nachgeholt werden? von auf3erhalb in bestehende Netze aufgebaut werden- Er
ganzt um weitere Sicherungslésungen, wie elektronische
Stichwort: Organisation Signaturen und verschliisselte Datentréager, lasst sich das Ri-

Technisch ist mittlerweile vieles mdglich und denkbar, abesiko eines Datenverlustes so schon einmal minimieren. Diese

ohne die nétigen rechtlichen und organisatorischen Rahmensicheren Verbindungen sind jedoch nicht immer intuitiv in

bedingungen kdnnen auch diese Werkzeuge nicht wirksander Bedienung und ebenfalls mit einigem administrativen

eingesetzt werden. Aufwand verbunden: Entsprechende Quali kationen und die

Allein die ortliche Verlagerung der Arbeit kann daher nichinétige Infrastruktur bereitzustellen, kann zu einem merklichen

ausreichend sein, wenn eine zeitlich gebundene AnweserKostenfaktor werden.

heitsp icht am Heimarbeitsplatz gefordert wird. Andererseits Letztlich besteht in der technischen Abwicklung indes das

fuhrt eine UberméRige Flexibilisierung zu einer Zerfaserundleinere Problem. Ohne genaue Regelungen tber den zu er

des Arbeitstages: Das abendliche Checken des E-Mail-Pdstingenden Arbeitsumfang und die Arbeitsleistung werden

fachs oder der kurze dienstliche Anruf verzdgert natirliciAnspruch und Erwartungshaltungen an das Instrument exi

den Feierabend und zerstért damit wiederum wertvolle Fabler Arbeitsorte jedoch sicherlich enttauscht.

milienzeit.

Zudem besteht die Gefahr — trotz elektronischer ErreichbalLiteratur beim Verfasser

keit — aus dem taglichen Arbeitsprozess und dem regelmaRS/ENATTEMANNOrmationssicherheitsbeauftragter des Niedersachsis

gen Umgang mit Kolleginnen und Kollegen ausgegrenzt zuMinisteriums fir Inneres und Sport, Lavesallee 6, 30169 Hannover.
E-Mail: sven.lattemann@mi.niedersachsen.de 17
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Dauer

' i ‘Einsteg X 45 Min.
Ergebnisse der Evaluation des CL. 2x45M

[N A}

i i I.Demenzund Delr X 45 Min.
lums »Menschen mit demenzielle . 12x45M
' 2 i Il Beobachtung und (Selbst-)Wahmehmung X 45 Min.
Einschrankungen im Krankenhau ™ 6x45M

Die Vermittlung demenzspezi scher Kenntnisse ist ein Kern 12/8 x 45 Min.

handlungsfeld in Krankenhausern, um die Versorgung de’_ 4/12 x 45 Min.

Patientengruppe mit demenziellen Einschrankungen zu ver

bessern. Das 160-stiindige Curriculum »Menschen mit demen_en o _
X 45 Min.

ziellen Einschrankungen« richtet sich an Mitarbeiterinnen unc
Mitarbeiter in Krankenh&usern und wurde 2010 von der ie _
derséchsischen Arbeitsgemeinschaft »Menschen mit Demer 32 x 45 Min.

im Krankenhaus« entwickelt. Im Rahmen eines durch da_ )
8 x 45 Min.

Niedersachsische Ministerium fir Soziales, Frauen, Famil._,

Gesundheit und Integration (seit Mérz 2014: Ministerium fii [VillHoSpitation UAdIPFaXiSTE BXIONIMIII 5 Tage (8 x 45 Min.)
Soziales, Gesundheit und Gleichstellung) geférderten Prejek _
Iorsteliing derAbschitissameiien i 1 Tag (8 x 45 Min)

tes ist diese Fortbildung von Februar 2012 bis Oktober 201_

in Kooperation mit der Alzheimer Gesellschaft Niedersachse [JZeftizierungiundverabscnieaungmmy
e. V. und dem Klinikum Region Hannover durch die LVG _

AFS evaluiert worden. Das Ziel war die Sicherung der Qualit

mittels Uberarbeitung des Fortbildungscurriculums auf der

Grundlage der Ergebnisse. Dartiber hinaus sollten weitere un

terstutzende MafRnahmen bei der Umsetzung demenzspezi Gliederung des tUberarbeiteten Curriculums

scher Projekte zur Verbesserung der Qualitat in Behandlungin zentrales Ergebnis der Gesamtevaluation ist, dass im An
und Therapie von Patientinnen und Patienten mit demenziel schluss an die Fortbildung den Demenzbeauftragten kranken-

len Einschrankungen erfasst werden. hausintern Arbeitszeit, Ausstattung, Raumlichkeiten und
nanzielle Mittel zur Verfiigung gestellt werden missen, damit
Methodik Fortbildungsinhalte in Form von Quali zierungsmaf3nahmen

Die Evaluation erfolgte in funf Modulen. Einbezogen wurderund Projekten in die Praxis umgesetzt werden kénnen.
sowohl die Perspektiven der Konzept-, Prozess- und Ergebnidber die Fortbildungen hinaus kénnen auch andere MaRrah
qualitat als auch Aspekte der Nachhaltigkeit der Forthildungmen das Thema Demenz in Krankenhdusern voranbringen:
In Modul 1 sind zur Erfassung der Konzeptqualitat telefoniz. B. Sensibilisierung aller Berufsgruppen, Kurzschulungen
sche Leitfadeninterviews mit Expertinnen und Experten-gevon Arztinnen und Arzten und anderen Mitarbeitenden sowie
fihrt worden. In Modul 2 stand die Prozessqualitat im Mittelinterne und externe Demenz-Netzwerkarbeit.

punkt. Die Teilnehmenden und die Lehrenden wurden mit

einem Fragebogen zu Beginn und am Ende der Fortbildundrazit

befragt. Die Leiterin des Bildungszentrums ist im zweiterAuf der Grundlage aller Ergebnisse konnte eine entsprechen
Modul personlich interviewt worden. Die Ergebnisqualitatde Uberarbeitung von Inhalten, Methodik und Dauer der Fort
wurde durch eine Befragung der P egedirektorinnen und bildungsmodule des 160-stiindigen Curriculums erfolgen. Die
-direktoren erhoben. Modul 5 umfasst die Dokumentationevaluierte Quali zierung zur oder zum Demenzbeauftragten
der Ergebnisse. Die Ergebnisse sind in zwei Workshops untagietet Krankenhdusern der Allgemeinversorgung eine Basis
Einbeziehung der niedersachsischen Arbeitsgemeinschafjuali zierung fur einzelne ausgewdahlte Mitarbeitende, auf
»Menschen mit Demenz im Krankenhaus« mit einem kleingrund derer gezielte Mal3nahmen auf dem Weg zu einem de
ren Kreis von Mitgliedern diskutiert worden, da sich einigenenzsensiblen Krankenhaus entwickelt werden kénnen. Eine
widerspruchliche Ergebnisse abgezeichnet haben. Anschlie/oraussetzung ist allerdings, dass den Demenzbeauftragten

Rend erfolgte die Uberarbeitung des Curriculums. entsprechende Ressourcen zur Verflgung gestellt werden.
Weitere Ergebnisse sind auf Anfrage bei der LVG & AFS einseh
Ergebnisse bar.

Ein Ergebnis der Evaluation ist die Umbenennung der FortbiAb sofort steht unter den folgenden Links das Uberarbeitete
dung, indem der Multiplikatorenbegri durch den Begri der/ Curriculum zum Download zur Verfugung:

des Demenzbeauftragten ersetzt wird. Weiterhin soll dievww.alzheimer-niedersachsen.de/krankenhaus_curricula.html
Bildung von Arbeitstandems methodisch starker geférdertwww.gesundheit-nds.de/CMS/veroe entlichungen

werden. Ebenso wird deutlich, dass eine Anderung der ModuBie Deutsche Alzheimer Gesellschaft hat zu dem Thema eine
reihenfolge notwendig ist. Ein Re ektionstre en nach Ab Broschire verd entlicht, in die das Curriculum integriert wurde
schluss der Fortbildung wurde als integrierter Bestandteil imfwww.deutsche-alzheimer.de).

Curriculum aufgenommen. Zusatzlich entstanden ein Manual,

ein Aufgabenpro | fir Demenzbeauftragte und aktualisierte Literatur bei den Verfasserinnen

Literaturlisten. Die Abbildung zeigt den Aufbau des Uberar Anschriften siehe Impressum

beiteten Curriculums in der Ubersicht.
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Forderung des Landes Niedersachsen

Das Land fordert jeden Senioren- und P egestiutzpunkt Nie
dersachsen richtlinienbasiert (in Vorbereitung) mit bis zu
40.000 Euro jahrlich. Gefordert werden in der Regel die land
kreise und kreisfreien Stadte als Zuwendungsempfanger. Mit
ausdrucklicher Zustimmung des Landkreises oder der kreis
freien Stadt konnen auch freie Trager Zuwendungsempfanger
sein, mit Zustimmung des Landkreises auch kreisangehorige
Stadte und Gemeinden beziehungsweise Samtgemeinden.
Mittels Kooperationsvereinbarungen mit dem jeweiligen Fra
ger kdnnen diese auch Teilaufgaben tbernehmen. Der Beitrag
der P egekassen wird durch die Einfuhrung des Senioren-
und P egestiutzpunkts Niedersachsen nicht beriihrt. Sofern es
in einem Landkreis oder einer kreisfreien Stadt keinen P ege
stutzpunkt gibt, wird diese Kommune in ihrer Entscheidungs
freiheit fur oder wider die Einfihrung eines solchen durch die
ses Projekt nicht berthrt.

Neuorganisation der Alltagsbegleitung fur Seniorinnen

und Senioren (DUO)

Der in den SSB erfolgreich umgesetzte Baustein der ehren

i - '] amtlichen Alltagsbegleitung fiir Seniorinnen und Senioren

S.enloren Und P egeStUthunkte (DUO) wird im Rahmen der Arbeit der SPN fortgefiihrt. Bis
Niedersachsen Ende 2013 wurden durch die SSB iiber 2.000 Seniorenbeglei

terinnen und -begleiter quali ziert. Die Betreuung und Ver
Mit Beginn des Jahres 2014 haben die ersten 26 Senioren- undttlung der Ehrenamtlichen wird durch die SPN fortgefiihrt.
P egestutzpunkte Niedersachsen (SPN) ihre Arbeit aufgeDie zuklnftigen Quali zierungen werden nunmehr durch die
nommen. Diese neuen — aus Zusammenfuhrungen von Sé~reiwilligenakademie Niedersachsen (fan) koordiniert. Die fan
niorenserviceblros (SSB) und P egestitzpunkten (PSP) uerwaltet die Fordermittel und garantiert die Einhaltung der
Niedersachsen hervorgegangenen (vgl. impul!se fir GesundQualitatsstandards und die Vergleichbarkeit der Quali zie
heitsforderung Nr. 81, S. 23) — Stitzpunkte bilden die Vielfaitingskurse.
der Beratungs- und Unterstiitzungsangebote fiir altere Men
schen sowie ihr familiares und soziales Umfeld innerhalb de#/eiterentwicklung und Verstetigung
jeweiligen Landkreises beziehungsweise der jeweiligen krei€in landesweiter Ausbau der Beratungsstruktur wird ange
freien Stadt ab und bieten ratsuchenden Menschen Orientiestrebt. Insgesamt kdnnen bis zu 48 SPN richtlinienbasiert ge
rung. Sie bauen ein lokales Netzwerk von ehrenamtlicheri¢rdert werden. Die Programmkoordinierung erfolgt durch
nachbarschaftlichen und professionellen Anbieterinnen unddas Niedersachsische Landesamt fir Soziales, Jugend und
Anbietern auf. Zudem fungieren sie als Impulsgeber fur di€amilie in Zusammenarbeit mit der Landesagentur Genera-
Entwicklung innovativer Angebote fir die Zielgruppen und tionendialog Niedersachsen.
als Schnittstelle zwischen den vielfaltigen Programm- und
Forderlandschaften auf kommunaler, Landes-, Bundes- sowkenschriften siehe Impressum
europdischer Ebene.

Leistungsspektrum
Das Aufgabenpro | der SPN wurde gemeinsam vom Nieder, . ] ;
sachsischen Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und GleicWVarum SUChtpravenUOn in der Schule
stellung, der Arbeitsgemeinschaft der kommunalen Spitzen
verbénde in Niedersachsen, der Landesarbeitsgemeinschalfiine friihzeitige und entwicklungsbegleitende Suchtpraven-
der Freien Wohlfahrtsp ege in Niedersachsen, den P egekastion spielt bei Kindern und Jugendlichen angesichts des zu
sen sowie von SSB und PSP entwickelt. beobachtenden substanzgebundenen und sto ungebun-
Der Aufgabenkatalog der PSP ist gesetzlich in § 92c SGBd&hen Suchtverhaltens (z. B. Tabletten, Alkohol, Tabak, Ganna
sowie der Niederséchsischen Rahmenvereinbarung zwischdris, Medien und Glicksspiel) eine wichtige Rolle fir das spate
den P egekassen und den kommunalen Tragern vom Maie Gesundheits- und Krankheitsverhalten. In diesem Sinn ist
2009 bestimmit. Er bleibt durch die neue Struktur unverandertdie Schule der Ort, an dem alle jungen Menschen in Deutsch
Der SPN bietet dartiber hinaus als zentrale Ansprechstelle liand — Uiber viele Jahre und in der Jugendphase als einem be
formationen und Dienstleistungen aus einer Hand an odesonders sensiblen Lebensabschnitt — erreicht werden kénnen.
vermittelt diese, um alteren Menschen unnétigen Aufwand
und weite Wege zu ersparen. Eigene Fachberatung wirDer politische Auftrag
grundsatzlich nicht vorgenommen; es besteht aber ein umfasDie Vorteile schulbezogener Praventionsansatze werden auf
sendes Wissen (ber infrage kommende Beratungsstellen. S8eiten der Politik durchaus wahrgenommen. Die Kultusminis
fern in einer Kommune kein P egestiitzpunkt eingerichtet terien verstehen die Gesundheitsforderung und Prévention
wurde, werden die Aufgaben unabhéngig davon ausgefiihrtals unverzichtbares Element der Schulentwicklung und-for
die Einrichtung fungiert dann als Seniorenstltzpunkt Niederdern frihzeitige und lebenskompetenzférdernde Maf3nah
sachsen.
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wortung der Lehrkrafte liegen, sondern sollte (ibergeordnet
im Rahmen von Erlassen und Lehrplanen sowie im Kontext
kommunaler Praventionsarbeit ausgearbeitet werden. Zudem
bedarf es weiterer Bemihungen, um die Evidenzbasierung
der Praventionsarbeit zu fordern und klare Empfehlungen
fur den Einsatz von brauchbaren Materialen in Schulen zu ge
ben. Auf Seiten der Schulen ist zu prifen, welche Programme
in welchen Schulformen und Jahrgangen tatsachlich um-
gesetzt werden. Gelingt es, diese Aspekte weiter auszuarbei
ten, kdnnen die vielféltigen und in grof3er Zahl vorhandenen
schulischen Suchtpraventionsprogramme die Entwicklung
der Kinder und Jugendlichen positiv beein ussen und das
Schulleben insgesamt bereichern. Dies belegen beispielhaft
die Aktivitaten des kommunalen Netzwerkes »Aktionsbind

men in den Schulen. Neben einem frilhzeitigen Praventionsis Riskanter Konsum« in Delmenhorst. In zwei Studien — 2008

beziehungsweise Gesundheitsférderungsangebot entscheiund 2012 — mit Befragungen von zusammen mehr als 3.400

det eine systematische und regelmafiig aufeinander aufbauSchilerinnen und Schiilern konnten E ekte der Suchtpraven

ende Praventionsarbeit wesentlich Uber die Wirkung und dertion nachgewiesen und unter anderem Erfolge in der Reduzie

Erfolg der Programme. Ergebnisse der Malinahme »Klassmg des riskanten Konsums bei Jugendlichen erzielt werden.

2000« belegen beispielhaft, dass eine kontinuierliche Arbei2014 folgt eine weitere Befragung, diesmal zum Medienkon

im Programm Uber vier Grundschuljahre positive Auswirkunsum Jugendlicher.

gen hat. So wurde nachgewiesen, dass eine deutlich geringe

re Zahl der Schiilerinnen und Schiler der InterventionsgrupLiteratur bei den Verfassern

pe in der weiteren Schulzeit Alkohol trinkt und Tabak rauchtHENNINGET,ZDROB Delmenhorst, Scheunebergstrale 41, 27749

Demgegenuber fihren lediglich punktuell angelegte Aktio Tel.: (0 42 21) 1 40 55, E-Mail: etz@drob-del.awo-ol.de

nen unter Umstanden dazu, dass aufwendige Arbeiten seitenBRaF[R. KUTIELKINHochschule Emden/Leer, Constantiaplatz 4,

der Schulen nur verpu en. Die Schulen sollten folglich anstre26723 Emden, Tel.: (0 49 21) 8 07 12 46, E-Mail: knut.tielking@|

ben, Projekte der Suchtpravention nachhaltig und strukturell

zu verankern. Deshalb ist es wichtig, dass die Kultusminister

konferenz derartige Forderungen landeribergreifend aufstellt

und in den Bundeslandern und Kommunen entsprechende

Suchtpréaventionsprogramme schulzeitbegleitend und schul Der KOn |kt um dle Regulierung

formubergreifend realisiert und natiirlich auch nanziert wer

den. Hier besteht derzeit Nachholbedarf. der E-ZigarEtte

Die Ausrichtung der Suchtpravention Der Tabakmarkt steht woméglich vor seinem gréf3ten Um
Pravention sollte grundséatzlich davon ausgehen, dass nicHiruch seit Beginn der industriellen Zigarettenproduktion ge
nur die Kinder und Jugendlichen, die sich bereits »gut« enggen Ende des 19. Jahrhunderts. Analysen deuten darauf hin,
wickeln, vor den Gefahren der Gesellschaft im Allgemeinedass der Marktanteil der E-Zigaretten in ein oder zwei Jahr
und der legalen und illegalen Drogen sowie anderer abweizehnten den der herkdmmlichen Zigaretten tber tigelt haben
chender Verhaltensweisen im Speziellen geschutzt werdewird. Die Reaktionen auf solche Prognosen reichen von Enthu
sollen. Uber die Vermittlung von Lebenskompetenzen solltesiasmus bis Entsetzen: Die einen begreifen die E-Zigarette als
angestrebt werden, nicht nur vor riskantem Verhalten zuChance, Millionen von Raucherinnen und Rauchern vor dem
schiitzen, sondern auch denjenigen, die sich bereits riskarrebstod zu bewahren; die anderen sehen in ihr eine neue Ein
verhalten, Moglichkeiten an die Hand zu geben, die Heraustiegsdroge, die die mihsam errungenen Erfolge der Tabak
forderungen des Erwachsenwerdens und die teilweise nichpravention wieder zunichtemachen konnte.
unerheblichen sozialen Probleme zu meistern.

Risikopro | der E-Zigarette
Suchtpravention braucht Verankerung In der E-Zigarette wird kein Tabak verbrannt, sondern eine niko-
im vielfaltigen Schulkanon tinhaltige Flussigkeit verdampft. Aus der Funktionsweise des
Hierbei kann Schule und speziell die schulische SuchtpraveGerats kann man zwei Dinge ableiten: Zum einen ist der
tion einen wichtigen Beitrag leisten. Der Erfolg wird allerdingampf der E-Zigarette frei von den zahlreichen toxischen und
davon abhéangen, inwiefern es gelingt, schulische Suchtprékrebserzeugenden Verbrennungsprodukten im Tabakrauch,
vention in das Schulleben und die tbrige Bildungsarbeit zwas nicht nur der Gesundheit der Nutzenden zu Gute kommt,
integrieren. In Niedersachsen ist das Qualitatsmerkmal »»Gesondern auch das Problem des Passivrauchens entschérft.
sundheitsforderung im Schulalltag« mit dem UnterpunktZum anderen ist das »Dampfen« von E-Zigaretten keineswegs
»Drogenpravention« im Qualitatsbereich »Schulkultur« explharmlos — vor allem wegen des Suchtpotenzials von Nikotin.
zit verankert. Die Frage ist aber, wie diese konzeptionelle Votudem ist derzeit noch nicht absehbar, ob und welche Folgen
gabe in die Schulen mit ihren vielfaltigen Aufgaben gelangtes hat, wenn man die an sich unbedenkliche Trager Ussigkeit
Suchtprévention darf nicht als Zusatzarbeit empfunden wer Propylenglykol vernebelt und Gber einen langeren Zeitraum
den. Notig sind Konzepte, die die schulische Suchtpréventioimhaliert. Mit anderen Worten: Der Umstieg von der Zigarette
in den Facherkanon und die Curricula der einzelnen Fachewur E-Zigarette bringt eine deutliche Risikoreduktion mit sich,
systematisch einbinden. Dies darf nicht allein in der Verantloch ein Restrisiko bleibt bestehen.
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Die Pharmaindustrie:
Lobbyarbeit fir Entwdéhnungsprodukte
Bisherigen Erfahrungen nach sind E-Zigaretten insbesondere
bei stark abhéngigen Raucherinnen und Rauchern sehr viel be-
liebter als die Nikotinersatzprodukte und Entwdhnungspra
parate der Pharmaindustrie. Allerdings unterliegen die Phar
maprodukte relativ strengen Zulassungs- und Verkaufsbe
schrankungen. Die Hersteller rmen halten es daher fir eine
»Diskriminierung«, wenn E-Zigaretten weiterhin ohne wver
gleichbare Au agen vermarktet werden durfen. Die EU-Kom-
mission hat sich dieser Sichtweise angeschlossen. In ihrem
Entwurf fur eine neue Tabakproduktrichtlinie ist unter ande
rem vorgesehen, dass E-Zigaretten als Arzneimittel eingestuft
werden, in Deutschland also nur noch in Apotheken verkauft
werden dirften. Das Europaische Parlament lehnt dieser Re
Die »Dampferinnen und Dampfer«: gulierungsvorschlag ab. Die endgultige Entscheidung hieri
Eine neue soziale Bewegung ber soll bis Ende des Jahres fallen.
Die E-Zigarette wird heute fast ausschlie3lich von ehemaligen
Raucherinnen und Rauchern genutzt. Sie bezeichnen sidbas Gesundheitswesen (1):
selbst gerne als »Dampferinnen und Dampfer« und beschrePolitik der »Denormalisierung«
ben den Umstieg auf die E-Zigarette nicht selten als Ende ein&im die Zahl der Tabaktoten zu verringern, verfolgen Gesetz
Leidenszeit nach etlichen zuvor gescheiterten Rauchstoppgeber weltweit eine Politik der schrittweisen »Denormalisie
Versuchen. Eine wachsende Zahl politisch aktiver »Dampferung« der Zigarette. Die Kombination von Rauchverboten, Wer-
der« tauscht sich an Stammtischen und in Internetforen tbebebeschrankungen, Steuererhéhungen, Aufklarungskampa
neue Produkte oder aktuelle Studien aus. Ein wichtiges Anliginen und anderen Maf3nahmen hat zumindest in den westli
gen dieser Bewegung ist die Etablierung von Qualitatsstarchen Industriestaaten zu einem allméhlichen Riickgang der
dards fur die Herstellung von Geraten und Zubehdr. Eine afRaucherquoten gefiihrt. Nicht wenige Gesundheitsexpertin
dere Kernforderung lautet, dass E-Zigaretten genauso leichien und -experten befurchten nun, dass sich dieser Trend
zu erwerben sein sollen wie Tabakwaren. Politikerinnen undurch den Boom der E-Zigarette wieder umkehrt: Bislang
Politiker sowie Expertinnen und Experten, die fiir eine streraufhérwillige Rauchende kdnnten den elektronischen Ersatz
gere Reglementierung eintreten, werden mit Protestmails-undazu nutzen, um »Durststrecken« bis zur nachsten richtigen

ter Druck gesetzt. Zigarette zu Uberbriicken (sog. dual use). Und das Vorbild
»dampfender« Hollywood-Stars konnte Jugendliche zum
Die Hersteller: Anarchie und Innovation Ausprobieren von E-Zigaretten verleiten und damit in die-Ni

Die E-Zigarette ist 2003 in China erfunden worden, dort wekotinabhangigkeit fihren. Fiihrende Vertreterinnen und \er
den auch bis heute die meisten Geréte hergestellt und in alleeter der Tabakkontrolle pladieren deshalb fiir einen mog
Welt exportiert. Die schwankende Qualitat der chinesischelichst restriktiven Umgang mit den neuen Produkten.
»Billigprodukte« ist in der Zwischenzeit von Start-Up-Unter
nehmen in westlichen Industriestaaten als Marktchance eDas Gesundheitswesen (2):
kannt worden. Jedes Jahr kommt eine Vielzahl neuer Modelleladoyer flr Schadensminimierung
heraus, die darauf abzielen, das Dampfen sicherer und attra®och es gibt auch Expertinnen und Experten, die dem wider
tiver zu machen. Auch in Deutschland gibt es mehrere mittelsprechen und darauf verweisen, dass es in Landern mit stren
standische Unternehmen, die E-Zigaretten Made in Germanyen Tabakgesetzen immer noch zahlreiche Raucherinnen und
anbieten. Sie haben sich 2011 gemeinsam mit Vertriebs rmefRaucher gibt. Sie halten es fiir inhuman, Millionen von Niko
zum »Verband des eZigarettenhandels« zusammengeschlosnabhangigen vor die Alternative »Quit or die« zu stellen:
sen. Seitdem hat man sich auf ein »Reinheitsgebot« fir Liquigsiort auf zu Rauchen oder geht zugrunde«. Dem Risiko der
und andere Abkommen zur Qualitatssicherung versténdigt. Nutzung von E-Zigaretten stellen sie das Risiko ihrer Nicht-
nutzung gegeniber: Viele Dampferinnen und Dampfer wir
Die Tabakindustrie: Kurskorrektur der Konzerne den dann wieder zu den sehr viel ungesinderen Zigaretten
Die Tabakunternehmen haben lange Zeit tatenlos abgewargreifen. Zudem wiirden strenge Au agen fiur die Anbieterin
tet, wie die Innovation aus China bei den Rauchern ankommhen und Anbieter von E-Zigaretten nur zu einer Marktbereini
O enbar wollte man das hochpro table Geschéft mit den gung zugunsten von Big Tobacco und Big Pharma fiihren. Der
herkdmmlichen Zigaretten nicht durch Konkurrenzprodukte liberale Ansatz orientiert sich an Erfahrungen, die in anderen
aus dem eigenen Hause gefahrden. Doch je deutlicher wirddereichen der Drogenpolitik gemacht worden sind: Dass Null-
dass die Begeisterung fur das Dampfen kein Strohfeuer isIpleranz-Positionen nur zur Verlagerung, nicht aber zur Be-
umso vehementer dréngen die Grof3konzerne in den neuerseitigung von Gesundheitsgefahren flhren; dass das Leitbild
Markt. So vertreibt British American Tobacco seit Juli 20J8ner suchtfreien Gesellschaft illusorisch ist und eine Politik der
seine erste E-Zigarette (»Vype«) in GroRbritannien und d&chadensminimierung der Conditio Humana am ehesten-ge
Marlboro-Hersteller Philip Morris hat gleich mehrere »Produkecht wird.
te der néchsten Generation« in der Pipeline, deren Vermark
tung beginnen soll, sobald die Ergebnisse klinischer Studiehiteratur beim Verfasser
zu ihrem Schadenspotenzial vorliegen. DetmakzBINSHRUrNalist, Berlin, E-Mail: Jazbinsek@online.de
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CAREalisieren — Neues Fortbildu

Flexible Arbeitszeitmodelle fiir Beschéftigte der Altenp ege
(08. Mai 2014): Im Rahmen dieser Veranstaltung werden
Mdoglichkeiten aufgezeigt, wie im Altenp egesektor ab
seits starrer Schichtmodelle arbeitszeitliche Flexibilitéts
spielrdume gescha en werden kdnnen, die eine Balance
von beru ichen Anforderungen und Beddrfnissen der Be
schaftigten erméglichen.

Gesundheitsfordernde Fihrung mit Wertschétzenden Dia-
logen (20. Mai 2014): Die Teilnehmenden lernen in diesem
Workshop eine Methode kennen, um im Mitarbeiterge
sprach systematisch Ressourcen fur das Wohlbe nden der
Beschaftigten erfassen zu kdnnen. Darauf aufbauend las
sen sich dann Losungs- und Verbesserungsvorschlage fir
den Erhalt und die Wiedererlangung von Arbeitsbewalti
gungsfahigkeiten entwickeln.

Kon iktmanagement (05. Juni 2014): Durch ein gezieltes
Kon iktmanagement kénnen Fuhrungskrafte Ein uss auf
die Entstehung und Entwicklung von Kon ikten nehmen.
Wesentliche Grundlagen, die eine rasche Erkennung und
Bearbeitung von Spannungen im Team ermdglichen, wer
den in diesem Seminar vermittelt.

F(])go‘lc{'d_ungen fur Tagesp ege und Koordinierungskrafte
Niedrigschwelliger Betreuungsangebote

angebot der LVG & AFS
Diesen Veranstaltungen schlie3en sich drei weitere Fortbildun

Beschéftigten und Leitungskraften der Krankenp ege, Alten gen an, die sich an die Koordinierungskréafte Niedrigschwelliger
p ege und -betreuung ist langst klar: Sie arbeiten in einerBetreuungsangebote und an Tagesp egeeinrichtungen richten:

Branche, die durch rasant voranschreitende Veradnderunger:
und hohe Anforderungen an jede und jeden Einzelnen gepragt
ist. Ein stetig steigender Qualitatsdruck, komplexer werdende
Versorgungsbedarfe und die sich vielerorts bereits heute-ab
zeichnenden Personalengpasse stellen in diesem Zusamimen
hang wesentliche Ein ussfaktoren dar. Um unter diesen-Be
dingungen eine menschenwirdige Begleitung und Unterstit-
zung kranker, hilfe- und p egebedurftiger Menschen zu ge
wahrleisten, gleichzeitig aber auch die eigene und die-Ar
beitskraft von Mitarbeitenden zu erhalten und auszubauen,
ist ein hohes Mal3 an beru icher Handlungskompetenz aber
auch die Bereitschaft notwendig, eingeschli ene Vorgehens

weisen auf den Prifstand zu stellen und neue Wege zu gehen.
Hier setzt das neue Fortbildungsangebot »CAREalisieren« 02;

Aufbau Niedrigschwelliger Betreuungsangebote — Eine
Aufgabe fur Pro s (22. Mai 2014): Koordinierende Kréafte er
halten im Rahmen des Seminars umfangreiche Informatio
nen Uber den Aufbau eines Niedrigschwelligen Betreuungs
angebots, die von den rechtlichen Rahmenbedingungen,
Uber die Konzeptentwicklung bis hin zum Management
der Freiwilligen ein weites Spektrum umfassen.
Betreuungs- und Beschéftigungsangebote planen und
durchfuhren (18. Juni 2014): Dieses Seminar vermittelt den
Teilnehmenden Wissen und Anregungen fiir die Planung
und Durchfiihrung einer abwechslungsreichen, resseur
cenférdernden Tagesgestaltung in Tagesp egeeinrichten
gen und (Niedrigschwelligen) Betreuungsangeboten.

Gut begleiten — Freiwillig Engagierte in der Niedrigschwel-

LVG & AFS an. Es richtet sich an Beschéaftigte und Fuhrungs ligen Betreuung gezielt unterstiitzen (26. Juni 2014): Im

krafte aus dem P ege- und Gesundheitswesens und wird von
erfahrenen Dozentinnen und Dozenten mit fundierten Kennt
nissen in diesem Praxisfeld durchgefihrt.

Fortbildungen fir Leitungskréafte aus Altenp ege-
einrichtungen
Den Auftakt der Fortbildungsreihe bilden drei Veranstaltun

Rahmen dieses Workshops werden Hilfestellungen bei der
Praxisbegleitung von Freiwilligen gewéhrt, indem zum
Beispiel eine Re exion Uber die Koordinationsrolle ange
stofRen und Kenntnisse in Bezug auf das Fihren von Feed
backgesprachen sowie die Organisation und die Durch
fuhrung von Freiwilligentre en vermittelt werden.

gen fur Leitungskrafte aus ambulanten, teilstationaren undAlle Veranstaltungen der neu entstehenden Fortbildungsreihe
stationdren Altenp egeeinrichtungen, die im Frihsommer »CAREalisieren« greifen Themen auf, deren Relevanz fiir den
diesen Jahres statt nden. Sie vermitteln Einblicke in Strategiberu ichen Alltag der Zielgruppen sich bereits in anderen
en, die dabei unterstitzen, eine mitarbeiterorientierte Fih Projekten und Veranstaltungen der LVG & AFS deutlich ab
rung umzusetzen. Auf diese Weise kann ein Beitrag dazu geeichnete. Ihre Umsetzung im Format von Intensiv-Workshops
leistet werden, die physische und psychische Gesundheit desrmdglicht eine tiefgehende Bearbeitung und fundierte Kennt
Beschéftigten zu erhalten, somit ihre Arbeitsfahigkeit langnisvermittiung. Gleichzeitig wird eine Plattform fir den fachli
fristig zu sichern und die Attraktivitét als Arbeitgeberin oderchen Austausch auf Augenhdhe gescha en.

Arbeitgeber zu verbessern. Konkret setzen die Workshops, fénmeldungen sind mdglich unter www.gesundheit-nds.de

die Fortbildungspunkte anerkannt werden, an den folgenden

Themen an: Anschriften siehe Impressum
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Krippenplétze in unserer Kinderkrippe »s-krabbelt« sowie
Zahlung eines Zuschusses fir die Betreuung in externen
Kinderkrippen und bei Tagesmuttern
Informationsveranstaltungen fur Mitarbeitende in Eltern-
zeit sowie ein regelmaRiger Informationsdienst per Mail
Kinderbetreuungsangebote in den Schulferien, an Briicken-
tagen und bei Veranstaltungen und Kongressen

Flhrung in Teilzeit

Erweiterung des Angebotes

Mittlerweile wurde das vorhandene Angebot auch fir p egen
de Mitarbeitende get net, da die Betreuung p egebedurfti
ger Angehdriger deutlich an Bedeutung gewonnen hat. Ne
ben der nunmehr gesetzlich xierten Familienp egezeit sind
die Arbeits- und Teilzeitmodelle auch auf p egende Beschaf

Vereinbarkeit von Beruf und P € (@te-tibertragen und durch zusétzliche Leistungen erweitert

Ein Praxisbeispiel aus dem Finan
dienstleistungssektor

Unternehmen sind angesichts des demogra schen Wandels
und den damit verbundenen Veranderungen der Altersstruk
tur gefordert, ein zukunftsorientiertes Personalmanagement
umzusetzen, um die eigene Wetthewerbsfahigkeit zu sichern.
Die Entwicklung unterstitzender Strukturen fir Mitarbeiten
de mit familidren P egeaufgaben kann hierbei eine bedeut-

rden:

" RegelmaRige Informationsveranstaltungen zu aktuellen

Gesundheitsthemen, insbesondere zu Themen rund um
die P ege von Angehérigen

Umfangreiche Angebote fur Beschéftigte zur P ege von
nahen Angehdrigen durch Arbeitszeitreduzierung oder
Arbeitsplatzwechsel — auch liber den gesetzlichen Rahmen
hinausgehend

Eine Arbeitsplatzgarantie auch bei Rickkehr innerhalb
eines Jahres aus der Arbeitsunterbrechung zur P ege

same MalRnahme darstellen. Die Sparkasse Hannover als 6f einer beziehungsweise eines nahen Angehdrigen

fentlich-rechtliches Kreditinstitut mit 2.350 Mitarbeitenden, Wéhrend bei den Mitarbeitenden in Elternzeit eine hohe Nut

einschlieBlich 200 Auszubildenden und Trainees, widmet sicaungsquote der beschriebenen Angebote festgestellt werden

dieser Herausforderung. kann, ist die Nachfrage nach Teilzeitmodellen fiir eine P ege
situation noch gering. Hier ist weiterer Aufklarungs- und Infor

Nachhaltiges Personalmanagement im Fokus mationsbedarf bei den Beschéftigten erforderlich.

Ausgangspunkt sind die veranderten gesellschaftlichen-BeTrotz dieser Herausforderungen wurden durch die ergri enen

durfnis- und Wertestrukturen: Viele Mitarbeiterinnen undMal3hahmen wichtige Schritte eingeleitet, um Mitarbeitende

Mitarbeiter sehen sich heute nicht nur in der Arbeitswelt-gein fir sie neuen oder gar schwierigen persdnlichen Situatio

fordert, sondern auch in den anderen Lebensbereichen.-Omen zu unterstitzen und ihnen Sicherheit und Verlasslichkeit

wohl die Erwerbstétigkeit fur sehr viele Menschen immeeu bieten.

noch das Zentrum des Lebens darstellt, wird das Familien-

und Privatleben vermehrt als gleichwertig angesehen. Dieseriteratur beim Verfasser

Wertewandel ist bedeutend fiir uns und lasst uns erkennerl RICBODQRSparkasse Hannover, Landschaftstrale 4/5, 30159 H

dass Motivation aus vielen Facetten besteht. Tel.: (05 11) 30 00 13 10, E-Mail: ulrich.bloedorn@sparkasse-han

Um die Herausforderungen der Zukunft zu meistern, ist ein in

die Zukunft gerichtetes, nachhaltiges Personalmanagement

erforderlich. Seit 2006 ist die Sparkasse Hannover durch die

gemeinnitzige Hertie-Stiftung als familienfreundliches Un Baobab _ Zusammensein

ternehmen zerti ziert. Wir verfolgen damit die Zielsetzung,

Spielraume fiir die Ausgestaltung individueller LebenskonAUfbau eines |andesweiten, transkultt

zepte sowie ein groReres Maf3 an Flexibilitat fur die Mitarbeit _ A i ¥ i -

rinnen und Mitarbeiter zu scha en. eHlV Plfaventlon,snet_zwerks fur Mlgran
und Migranten in Niedersachsen

Angebote fur Beschaftigte mit Kindern
Hierzu werden unterschiedliche MaRnahmen angeboten.Neln Deutschland entfallen 10% bis 15% aller neu diagnostizier
ben dem schon seit vielen Jahren fest etablierten Beratungsgen HIV-Infektionen auf Migrantinnen und Migranten aus den
service fir Beschaftigte in schwierigen persénlichen SituatiocSubsahara-Staaten. Ungefahr 30% dieser Neuinfektionen-wur
nen zé&hlen hierzu verschiedene Angebote rund um das Theden in Deutschland und nicht im Herkunftsland erworben.
ma Kinderbetreuung, die grofitenteils in Dienstvereinbarun Zudem erfolgen die Erstdiagnosen zumeist in einem spéten
gen zwischen Arbeitgeberin beziehungsweise ArbeitgeberStadium, was die Vermutung zulasst, dass Zugewanderte aus
und Personalvertretung geregelt sind: Subsahara-Afrika einen erschwerten Zugang zur Gesund
Vielfaltige Arbeitszeit- und Teilzeitmodelle heitsversorgung und besonders zu HIV-Testangeboten haben.
Umfangreiche Angebote fiir Beschéaftigte zur Erziehung In Niedersachsen haben ungefahr 20% der Ratssuchenden bei
und Betreuung von Kindern sowie eine Arbeitsplatzgaranden AIDS-Hilfen einen Migrationshintergrund. Ein landeswei
tie bei Ruckkehr innerhalb eines Jahres aus der Elternzeites Beratungsangebot, welches das Aidshilfesystem mit den
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Zusammenschlissen der Zugewanderten verbindet, gibt e
bisher nicht. Es besteht ein massiver Bedarf nach sachkun
ger und muttersprachlicher Beratung sowie Aufklarung be
zuglich HIV, AIDS und anderen sexuell Ubertragbaren Kran
heiten. Die im HIV-Bereich tatigen Berufsgruppen suche
nach kompetenten Briickenbauenden bei sprachlichen unc
kulturellen Kommunikationsschwierigkeiten. Die zahlreichen
kleinen afrikanischen Selbsthilfeorganisationen haben keint
Angebote zur Pravention von AIDS und anderen sexuell dbe
tragbaren Krankheiten. Sexualitéat und gesteigert das Them
HIV/AIDS ist absolut Tabu behaftet.

Baobab — Ein Projekt kultursensibler HIV-Aufklarung

und Pravention

Mit dem Projekt Baobab reagiert die Niedersachsische AID
Hilfe Landesverband e. V. auf die wachsende Zahl an Neuin
fektionen unter Migrantinnen und Migranten mit einem ziel
gruppenspezi schen Aufklarungsangebot. Primére Zielgruppe

sind Zugewanderte aus den Subsahara-Staaten. Baobab ist Leeraner Gesundheitsforderu ngs-

Oktober 2013 angelaufen und hat eine Laufzeit von zwei-Ja I

ren. Gefordert wird das Projekt durch das Niederséchsisc:Erogram.m Im JObcente.r des
andkreises Leer Ostfriesland

Ministerium fur Soziales, Gesundheit und Gleichstellung. Di
Projektleitung liegt beim Landeskoordinator fir Migration
und transkulturelle Beratung des Landesverbands der NiedeDass Arbeitslosigkeit die Menschen in ihrer Gesundheit-ein
séchsischen AIDS-Hilfen. schrankt ist seit Jahren wissenschaftlich bewiesen. Und je l&an
Das Projekt versteht sich in seiner Wirkung nach aul3en ajer die Zeiten der Arbeitslosigkeit dauern, umso starker sind
Brucke zwischen unterschiedlichen Akteurinnen und Akteudie gesundheitlichen Einschrankungen, die die Menschen er
ren, die das Thema HIV/AIDS als gesamtgesellschaftliche Hethren missen.

ausforderung betrachten. Es soll als Bindeglied zwischen deDas Jobcenter des Landkreises Leer hat zusammen mit Exper
deutschen Gesundheitssystem und den afrikanischen-Gdinnen und Experten das Leeraner Gesundheitsforderungs
meinschaften in Niedersachsen fungieren. Einerseits bietet ggogramm entwickelt. Beteiligt sind eine Vertragsarztin, die
den Betro enen und Angehérigen einen wirdigen Ort desim Verlauf der beiden letzten Jahre Erfahrungen mit einem
Vertrauens sowie des Respekts, andererseits den im H{V-Bedrigschwelligen &rztlichen Betreuungsangebot im Jobcen
reich Tatigen transkulturell kompetente Ansprechpartner. Deter Leer sammeln konnte, ein Psychotherapeut, die Leiterin
Wunsch zu verstehen, gekoppelt mit dem Wunsch, verstandedes Gesundheitsamtes des Landkreises Leer, die wissenschaft
zu werden ist das Leitmotiv dieses wegweisenden Projektes.liche Begleitung durch die Hochschule Emden/Leer, die-Lei
Dem Projekt liegt die Uberzeugung zu Grunde, dass nur einteing des betrieblichen Gesundheitsmanagements und die
sensible Anndherung an das Thema und eine aktive MitwilLeitung des Jobcenters. Das Gesundheitsférderungspro
kung der Zielgruppen auf Augenhdhe zur e ektiven sowie gramm richtet sich gleichermafRen an die Beschaftigten des
nachhaltigen Pravention von AIDS und sexuell Gibertragbarefobcenters und deren Kundinnen und Kunden.

Krankheiten fihren. Die Zugewanderten selbst sind die ExpeNach dem Motto »Bleiben Sie gesund — wir unterstiitzen Sie
tinnen und Experten fiir ihre Lebenssituation. |hre Erfalrundabei« umfasst das Leeraner Gesundheitsférderungspro
gen mussen sich in der Ausgestaltung adaquater Angebotgramm sechs einzelne Bausteine mit unterschiedlichen Ange
widerspiegeln. Auch darf die Kultur der afrikanischen Gemeirboten. Fir die Kundinnen und Kunden des Jobcenters gibt es
schaften in Deutschland nicht mit den Herkunftskulturenarztliche und psychotherapeutische Beratungen im Jobeen
gleichgesetzt werden. Die Erfahrung der Migration und unterter. Ebenfalls kbnnen Ernahrungs-, Bewegungs- und Sportan
schiedlich verlaufende Anpassungsprozesse haben viele-Subebote gebucht werden. Vortrage zu gesundheitsrelevanten
kulturen hervorgebracht. Fragestellungen und das Bochumer Gesundheitstraining-bie
Dieses praxisbezogene Projekt ist aus der dringenden -Noten weitere Informationen und gesundheitsrelevante Schwer
wendigkeit heraus entstanden, der emanzipatorischen HIV-Prpunkte an.

marpravention in der afrikanischen Gemeinschaft Geltung zbie Mitarbeitenden des Jobcenters kénnen ebenfalls auf ein
verscha en. Deren Verstetigung ist eines der obersten Zielemfassendes Gesundheitsmanagement im eigenen Haus zu
von Baobab. Zudem mussen die bisher eingesetzten Pravenickgreifen: Das Spektrum reicht von Entspannungskursen
tionsmethoden mit der Zielgruppe der Migrantinnen und bis zu sportlichen Angeboten und wird erganzt um Vortrége
Migranten aus Afrika einer kritischen Uberpriifung unterzo zu gesundheitsrelevanten Themen. Zum Programm gehoren

gen werden. auch Schulungsangebote im Rahmen der Supervision und
der motivierenden Gesprachsfuhrung.
Literatur beim Verfasser »FUr uns als Optionskommune ist entscheidend, dass wir kreative

KasdtsapNiedersachsische AIDS-Hilfe Landesverband e. Wege suchen, um die Beratungsprozesse fiir die Integration in Ar
Schuhstraf3e 4, 30159 Hannover, Tel.: (05 11) 3 06 87 87, beit fur von Langzeitarbeitslosigkeit betro ene Menschen stén
E-Mail: kasadi@niedersachsen.aidshilfe.de dig zu verbessern und gleichzeitig darauf zu achten, dass unsere
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Mitarbeitenden dabei gesund bleibese Bernhard Bramlage, der Anteil so hoch wie in keinem anderen EU-Land. Vor die
Landrat des Landkreises Leer. Deshalb habe sich der Landksésn Hintergrund missen bei der Suche nach nachhaltigen
entschieden, dieses auf zwei Jahre ausgelegte Modellprojekisungen die Grenzen und Mdglichkeiten betrachtet werden,
aus kommunalen Mitteln mit zu nanzieren. die Alterungsprozesse fur das Individuum wie auch die Versor
So teilen sich der Landkreis Leer und das Land Niedersachsgung durch die Gesellschaft beinhalten. Im Sechsten Alten-
— hier das Ministerium fiir Soziales, Gesundheit und Gleichstddericht heif3t es dazu, der Umgang mit dem Alter miisse sich
lung — die entstehenden Gesamtkosten in H6he von etwaerandern, was eine vertiefte Auseinandersetzung mit dem
240.000 Euro je zur Halfte. Der Ansatz des Leeraner Gesugdsamten Themenspektrum von Teilhabe und P ege unab
heitsférderungsprogramms ist partizipativ; das heif3t, die-bedingbar macht. Es gibt in jiingerer Zeit eine steigende Nach
teiligten Expertinnen und Experten tibernehmen gleicherma frage nach heimatnahen, Teilhabe ermdglichenden Wohn-
Ren Verantwortung in der Projektsteuerung und entwickelnund Versorgungsformen. Altere Menschen brauchen Perspek-
so neue gesundheitsfordernde Prozesse. tiven flr Lebensqualitéat im Alter, die P egekrafte eine Pers
Die AOK Niedersachsen Ubernimmt neben der Entwicklungektive fur Qualitat in der Arbeit. Die Politik geht zunehmend
und Begleitung dieses Modellprojekts auch eine nanzielleauf das Thema ein. Kommunen stehen vor der Herausferde
Verantwortung und stellt iber ausgebildete Trainerinnen undrung, Alternativen zu bestehenden stationdren Versorgungs
Trainer sicher, dass viele Gesundheitsangebote statt ndemngeboten auszubauen.

kénnen. Das betriebliche Gesundheitsmanagement und das

Gesundheitsamt des Landkreises Leer sowie die VertragsaMitarbeiterorientierung in der Altenp ege

tin und der Vertragspsychotherapeut bieten zusatzlich ihDer demogra sche Wandel wirkt sich nicht nur auf die zu ver
Fachwissen an, um die Arbeitsprozesse in einem Jobcentsorgenden Menschen aus, sondern fiihrt zugleich zu stetigen
gesundheitsorientiert weiter zu verbessern. Um prufen zweréanderungen in der Lebens- und Arbeitswelt der P egekraf
kénnen, inwieweit die Erkenntnisse aus diesem Modellprojekte. In der P ege entscheidet verstarkt das »Sozial- und- Hu
auf andere Jobcenter in Niedersachsen lbertragen werdemankapital« Uber die Qualitat der Versorgung und letztlich
kénnen, wird das Projekt wissenschaftlich durch die Hechden Erfolg eines P egeunternehmens. Dabei werden stetig

schule Emden/Leer begleitet. veranderte und steigende Anforderungen an die P egekréfte
gestellt. Dies zeigt sich beispielsweise durch vermehrten-Ver
Literatur bei den Verfasserinnen antwortungs- und Zeitdruck. Kommt dann noch Partnerschaft

MoNikRickanDLGABER3obcenter des Landkreises Leer, und Familie als Anforderung hinzu, kénnen Uberforderung
Zentrum fur Arbeit, BavinkstraBe 23, 26789 Leer, Telefon (0ADKy&%kBdi22 B2i den Beschaftigten auftreten.
E-Mail: monika.fricke@lkleer.de, helga.albers@lkleer.de
Eine veranderte Forschungsperspektive
Die aufgefiihrten Eckpunkte skizzieren den Hintergrund des
spenden nanzierten Forschungsbereiches »Alternative Wohn-

A|te n ative Ve rso rg un gSfO rmen a’gd Versorgungsformen fir altere Menschen« (2013 bis 2016)

. . an der Hochschule Emden/Leer, Fachbereich Soziale Arbeit

Herausforderung flir die P @ge  und Gesundheit durch die Sozialstation im Brookmerland —
ambulant helfen. In dem Forschungsansatz werden die- Be

Die Vereinbarkeit von Familie und Beruf spielt in der P egelirfnisse der alteren Menschen und die der Beschéftigten in
seit jeher eine besondere Rolle. Dies umso mehr, wenn der gder Altenp ege erhoben und abgeglichen, um neue Ansétze
p egende Mensch in den Mittelpunkt der Hilfen gestellt wird zur Ausgestaltung der Versorgungsangebote fur éltere Men
und von den P egeunternehmen und Mitarbeitenden best schen im landlichen Raum zu entwickeln. Basierend auf der
mogliche Qualitat und hochste Flexibilitat hinsichtlich der Annahme eines selbstbestimmten Prozesses des Alter(n)s
Versorgungszeiten verlangt. Die Aufgabe wird in jingerer Zeitvird Ausschau nach Inhalten und Strukturen gehalten, die ei
komplexer, insbesondere wegen des Arbeitskraftemangelse selbstbestimmte Teilhabe zulassen und zugleich die- Be
und der demogra schen Entwicklung. Davon besonders be durfnisse der P egekrafte beriicksichtigen. Im Mittelpunkt
tro en ist die P ege von alteren Menschen, vor allem im lIand der Untersuchungen stehen derzeit die Wohngemeinschaften
lichen Raum mit seinen weitlau gen Versorgungsstrukturen.der »Tjlicher Mihle« in Marienhafe. Hier erhalten die &lteren
Es stellt sich die Frage, wie qualitativ hochwertige Wohn- untenschen und deren Angehdrige durch die Sozialstation-ver
Lebensmodelle, die ein selbstandiges Leben alterer Menschesthiedene Angebote. Das Betreuungs- und P egeangebot
zu Hause oder in Altenwohngemeinschaften erlauben, durclsetzt sich neben der angemessenen p egerischen Versorgung
P egeangebote gefordert werden kdnnen. Der Sachverhaltder Bewohnerinnen und Bewohner zum Ziel, eine familiare
wird noch komplexer, versucht man die Belange der p egebe Wohnatmosphéare zu scha en, um die individuelle Freiheit der
durftigen Alteren mit den Bedurfnissen der MitarbeiterinnenBewohnerinnen und Bewohner zu erhalten. Zugleich werden
und Mitarbeiter in den P egeunternehmen abzugleichen und Arbeitsinhalte und Arbeitszeiten der P egedienstmitarbeiten
sowohl den zu versorgenden alteren Menschen wie auch deden tberpriift und im Abgleich der unterschiedlichen Interes
Beschiftigten und deren Arbeitgeberinnen und Arbeitgebernsengruppen (Altere, Angehérige, Beschéftigte, Geschéftsfiih

gerecht zu werden. rung) weiterentwickelt.
Lebensqualitat im Alter als Herausforderung Literatur beim Verfasser
fiir die P ege Rrorl2 KiuTlELKINHOChschule Emden/Leer, Fachbereich Soziale £

Aktuell sind laut Statistischem Bundesamt bereits rund 21%nd Gesundheit, Constantiaplatz 4, 26723 Emden, Tel.: (0 49 21)
der deutschen Bevolkerung 65 Jahre oder alter. Damit liegE-Mail: knut.tielking@hs-emden-leer.de o5
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Vereinbarkeit von P ege  Methodenhandbuch Pro IPA8&yen, Madchen und
und Erwerbstatigkeit fur junge Menschen Erzieher/innen

Die Autorin hat Alltagsarrangements Im Methodenhandbuch ProIPASS n Die Autorin, eine ehemalige Leiterin
von Frauen untersucht, um zu analysie den sich Tipps und Hinweise fiir diezweier schwedischer Kindergarten, -er
ren, wie sie die P ege eines Angehéri Gruppenberatung im Rahmen der Be lautert anhand zahlreicher Beispiele, wie
gen und den Beruf miteinander in Ein rufsorientierung im Jugendalter. Dabei eine geschlechterbewusste Erziehung in
klang bringen. Sie stellt makrostruktu- handelt es sich um systematisiert aufbe Kindertagesstatten gelebt werden kann.
relle Ein ussfaktoren auf die Position reitete Methoden und Spiele, die sich fir Sie re ektiert, wie leicht und zumeist un
von Frauen im Spannungsfeld zwischendie sozialpadagogische Gruppenarbeitbeabsichtigt sich im Alltag geschlechts
P ege und Erwerbstétigkeit sowie den eignen und auch in weiteren psychoso stereotype Rollenbilder einschleichen
Stand der Forschung zum Vereinbar zialen Kontexten verwendet werden und so das erzieherische Handeln be
keitsthema dar. Anhand einer Literatur kénnen. Die Vorschlédge sind zugeschnit ein ussen. Das Buch ist ein wertschat
analyse und den Ergebnissen ihrer quaten auf die Arbeit mit dem Pro IPASS-zend geschriebener Ratgeber, verfasst
litativen Untersuchung entwickelt die Ordner, kbnnen aber auch unabhéangigvon einer Erzieherin fiir Erzieherinnen
Autorin ein theoretisches Modell zum davon das Methodenrepertoire in der und Erzieher — stets mit dem Blick fir

Vermittlungshandeln erwerbstatiger p e- Gruppenarbeit bereichern. (ark) den Alltag und dessen hohe Arbeitsbe
gender Frauen und eine ldealtypologie lastungen. Die Autorin spricht sich fur
tiber Muster ihres Handelns. Das FachRTARTTAWNETIRBRALSENTBER exible Geschlechterrollen von Mad

buch liefert substantielle Erkenntnisse RWACHSEMEN¥ I TERBILD{brieg chen und Jungen aus, um so die Még

Uber das Vermittlungshandeln von Ver Methodenhandbuch Pro IPASS fiir jungicMeitechder Kinder zu erweitern. Ein
einbarerinnen und der zentralen Position Spiele und Anleitungen fiir die Gruppenfepatlirgilt hierzu tre end: Die Rollen
des p egerischen Lebensbereiches. Esverlag W. Bertelsmann, Bielefeld, 2012nitB6t&estden sondern erweitern. (ku)
richtet sich an Mitarbeitende in Wissen ISBN 978-3-7639-3531-4, 24,90 Euro

schaft und Lehre der Fachbereiche Ge KassWKHLSTROMMNgen, Madchen und Erziehe
rontologie, P ege, Soziologie und Frau . innen. Geschlechterbewusste Padagogik fur
enforschung sowie an Praktikerinnen Gerontologische P egefors&arnegtiag, weinheim und Basel, 2013, 19:
und Praktiker. (bw) ISBN 978-3-407-62847-3, 19,95 Euro

Die Beitrdge des Buchs setzen an der

MaRERRER: Vereinbarkeit von P ege undschnittstelle zwischen den Disziplinen

Erwerbstatigkeit. Vermittlungshandeln inGerontologie« und »P egewissenschaf

einem komplexen Spannungsfeld. ten« an und beleuchten die hier angesie Jugendarmut

Springer VS Verlag, Wiesbaden, 2014, délfeSeifbemenfelder der Versorgung,

ISBN 978-3-658-04121-2, 59,99 Euro Betreuung und Beratung alter Men Der Sammelband beinhaltet 13 Beitrdge
schen. Inhaltlich wird diese Betrachtung zur Analyse und Diskussion des Ph&no
auf eine breite Basis gestellt, die vonmens »Jugendarmut« in Deutschland, die

. . y einfihrenden Beitragen (z. B. Uber dadiber die reine Darstellung des Ist-Zu

Die Blldung des KOrpers Alter als soziale Konstruktion) bis hin zustands weit hinausgehen. Die Situation
p egerisch-klinischen Themen (z. B. derder von Armut am meisten betro enen

In den Fachaufsatzen des vorliegendenBedeutung von Pravention und Gesund Altersgruppe der 15- bis 24-Jahrigen wird

Bandes werden Erkenntnisse der erzieheitsférderung in der P ege- und Ge- gesellschaftstheoretisch durchleuchtet

hungswissenschaftlichen Geschichtsfor sundheitsversorgung) reicht. Abgerun und in bundes- und europapolitische Zu

schung wie auch padagogisch-anthro detwird das Buch durch eine Skizzierungsammenhénge gestellt. Anhand unter
pologische Perspektiven dargestellt und zentraler Herausforderungen in unter schiedlicher Dimensionen der Armutsla
so Bedingungen und Ein uss auf Kérper schiedlichen Settings der gerontologi ge wie Arbeit/Arbeitslosigkeit oder auch
bilder und Korperbildung aufgezeigt. schen P ege. Die Verzahnung der ge Gesundheit wird die Problematik in zen

»Die Korper fungieren als Agenten veantologischen und der p egewissen- tralen Lebensbereichen dargestellt. Zu

Selbst-Konstruktion, werden zu Mediesthaftlichen Betrachtungsweisen stellt spezi schen Problematiken, zum Bei

der Selbstgestaltung und Selbstbildungpwonhl fir die Wissenschaft als auch flspiel zur »Verhiitung fir junge Frauen in

und sind Gegenstand hoch di erenziertedie Praxis eine Bereicherung dar: ReleZeiten von Hartz IV«, nden sich eben

Diskurse«heil3t es zusammenfassend imvante Forschungsfelder werden aufge falls Beitrage. Allesamt verdeutlichen sie

Klappentext. Das Buch bietet der psy zeigt und gleichzeitig Herausforderun die sozialstrukturellen Ausschlussbedin

chologisch interessierten Fachleserschaftgen und vielversprechende Ldsungs-gungen, die der erfolgreichen gesell

Einblicke in die Fulle der Konzepte umansétze beleuchtet. (mp) schaftlichen Integration in zentrale Ge
Korperlichkeit und Leiblichkeit. (ku) sellschaftsbereiche im Weg stehen. (ark)
MrRTINASSEL BMRTHNME YERHOMASCHER
JDHANNBSSTEINEHARUML (et s (Hksg Gerontologische P egeforschung/ONNROET(#tsG Jugendarmut. Beitrage

Die Bildung des Kdorpers. Beltz JuventaAnsétze, Ergebnisse und Perspektiven Ziir degerex3eutschland. Verlag Barbara Bu
Weinheim und Basel, 2013, 336 Seitenyerlag W. Kohlhammer, Stuttgart, 20130p68d8rit20,12, 280 Seiten, ISBN 978-3-86¢
ISBN 978-3-7799-1270-5, 32,95 Euro ISBN 978-3-17-021463-7, 38,90 Euro 33,00 Euro
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Quartiersbezogene Gesundkrbistsbedingungen in der Lehrergesundheit fordern —
forderung Altenp ege Schulen starken

Ein quartiersbhezogener Gesundheitsfor In Zukunft wird der Bedarf an P ege Anknipfend an die bisherigen Publikati
derungsansatz, seine Entstehung undkréften weiter steigen. Unter anderem onen zur Potsdamer Lehrerstudie wer
zwol dhrige Entwicklung und Geschich durch die unattraktiven Arbeitsbedin den in »Lehrergesundheit férdern — Schu
te werden in diesem Werk dargelegt. gungen bestehen in Deutschland jedoch len starken« deren Ergebnisse fir die
Hervorzuheben ist der besondere Cha schon jetzt Schwierigkeiten, ausrei praktische Umsetzung aufbereitet. Pro
rakter dieses Vorhabens durch die inten chend P egekréafte zu gewinnen und sie blemorientierten Schulen, ihren Kolle-
sive Zusammenarbeit von Wissenschafiangfristig in dem Bereich zu beschéfti gien und ihren Leitungen soll geholfen
und Praxis. Beteiligt waren das Gesundgen. Im deutsch-schwedischen \fer werden, vorhandene Ressourcen zu Rut
heitsamt Hamburg-Eimsbdittel, die Be gleich stellen die Autorinnen objektive zen und die Belastungen im Schulalltag
volkerung, die Fachkrafte unterschied Rahmen- und Arbeitsbedingungen so zu reduzieren. Im ersten Teil des Buches
lichster Dienste eines sozial benach-wie das subjektive Belastungserlebenwird Gber das Programm »Denkanstof3e«
teiligten Quartiers und Mitarbeitende der befragten P egekrafte dar und zie informiert, mithilfe dessen Beanspru
des Instituts fur Medizinische Soziologiehen Konsequenzen fir Voraussetzungenchungsverhdltnisse in Schulen analysiert
im Uniklinikkum Hamburg-Eppendorf. einer kontinuierlichen Beschéftigung in und Veranderungen vorgenommen wer-
Inhaltliche Schwerpunkte der Beitrage der Altenp ege. AbschlieBend werden den kénnen. Im zweiten Teil geht es um
liegen auf konzeptionellen Grundlagen, Ansatze zur Weiterentwicklung der An Unterstlitzungsmal3nahmen, die den
Evaluation und Datenquellen. Auch Rar stellungsbedingungen, der Qualizie Lehrerinnen und Lehrern zugutekom
tizipation in der quartiersbezogenen Ge-rung und der Vereinbarkeit von Beruf men sollen. Mit den dargestellten Trai
sundheitsforderung und -forschung wird und Familie vorgestellt, die die Arbeits ningsformen wird das Ziel verfolgt,
in vier Einzelbeitragen zu unterschiedli bedingungen in der deutschen Alten Lehrkrafte bei der Festigung und Her
chen Fragestellungen berlicksichtigt. (ark)p ege verbessern kénnen. (ak) aushildung gesundheitsférderlicher Ein
stellungen und Kompetenzen zu unter
AFROIANYLDEMBRSSERISTIMRENTZ HLDEGAREOBAIMRTSEBEHEMREN stutzen. Schwerpunkte sind dabei
SEFANCKEIKRINYLFQuartiersbezogendRER:: Arbeitsbedingungen in der AltenSetfsstmanagement und Kommunika-
Gesundheitsférderung. Umsetzung undCisdoationitat der Berufsverlaufe — eirtideut®als- Buch richtet sich an alle, die
eines integrierten lebensweltbezogenesdhaveischer Vergleich. Edition sigma,rBieich@@ligy Allgemeinen und Lehrer
lungsansatzes. Verlag Beltz Juventa, WEsBh@eitamdSBN 978-3-8360-8755-1, Bohed Eaf®esonderen zu tun haben. (jk)
Basel, 2013, 427 Seiten, ISBN 978-3-7799-1574-4,
34,95 Euro UVESHAARSCHMWNDRENY. IBCHER

Woher kommen kiinftig Lehrergesundheit fordern — Schulen starken.
. . dlg FI’GIWI"IgGﬂ? Ein Unterstitzungsprogramm fiir Kollegium un
Sprache, Kor_nmunlkatlon un Leitung. Beltz Verlag, Weinheim und Basel, 20
soziale Entwicklung Die demogra sche Entwicklung hat Aus- 175 Seiten, ISBN 978-3-407-25704-8, 29,95 E

wirkungen auf die Art und den Umfang
Dieses Buch aus der Reihe »Sozialpadides ehrenamtlichen Engagements und . . .
trie Aktuell« widmet sich in seinen ein stellt Gemeinden und Kommunen vor Peer Review — sicher ist besser
zelnen Fachbeitragen den neuesten-Er neue Herausforderungen. Am Beispiel
kenntnissen zum frihkindlichen Sprach-der Seniorenhilfe wird in dieser Studie Dieses Buch aus der Schriftenreihe »Ge
erwerb und in diesem Zusammenhang die Koordination des ehrenamtlichen sunder Dialog« prasentiert die mehr als
den Wirkungsmechanismen der kindli Engagements und dessen Struktur un zehnjéhrige Geschichte des Peer Reviews
chen Entwicklung. Uber die Darstellungtersucht. Aufgrund unterschiedlicher und des Qualitidtsmanagements in einem
von Ein ussfaktoren und Gelingensbe Strukturen in Gemeinden und Kommu deutschen Krankenhauskonzern. Zahl
dingungen des Spracherwerbs in Teil 1nen erfolgt die Analyse kleinraumig, um reiche Beispiele erzéhlen aus den unter
und Stoérungen der Sprachentwicklung ebenso kleinrdumige Projektionen vell schiedlichen Fachgebieten davon, was
in Teil 2, beschéaftigt sich abschlieRendziehen zu kénnen. Dadurch entstehendie Beteiligten gelernt haben. Die Auto
Teil 3 des Buches mit der Praxis der-frlanwendungsorientierte Strategien fiir rinnen und Autoren des Buchs verfolgen
hen Sprachférderung. Dabei werdendie Planung von birgerschaftlichem das Ziel, die Fehlbarkeit in der Medizin
Wege der Diagnostik bis zur Indikations Engagement auf lokaler Ebene. Die Notanzuerkennen und zu diesem Thema im
stellung und anschlieRend Beispiele firwendigkeit nach einer strategischen Be deutschen Gesundheitswesen einen-of
Sprachférderprogramme und Therapie darfsplanung und Unterstiitzung seitens fenen und konstruktiven Dialog anzusto

konzepte beschrieben. (ku) der Kommunen und Verbande wird da Ren. Zielgruppen des Buchs sind Arztin
bei deutlich. (tm) nen und Arzte sowie Fiihrungskrafte im
THEODGR.LBRUABRKHABHNEEWEISS Krankenhaus, in Krankenkassen und in

(Hksg Sprache, Kommunikation und sd2ieRSENKRABMUNGRTLERIGITTE  der Gesundheitswirtschaft. (sb)
Entwicklung — Frihe Diagnostik und Thiekegee®/oher kommen kinftig die Freiwilligen?
Klett-Cotta Verlag, Stuttgart, 2013, 260 Bed@gementplanung als Zukunftsaufga¥déficAMRAHEWINMEDREME I EREEL
ISBN 978-3-608-94782-3, 34,95 Euro Kommunen und Verb&nde. Beltz JuventaanmdisEBioHEfktsG Peer Review — sicher
und Basel, 124 Seiten, ISBN 978-3-7798:P@85et, Medizinische Wissenschaftliche Ver
14,95 Euro gesellschaft, Berlin, 2013, 217 Seiten,
ISBN 978-3-95466-020-9, 59,95 Euro
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Geht doch! Wie wir werdenKrankheit und Gesundheit Was braucht eine moderne
wer wir sind und nicht bleibender Frihen Neuzeit Gerontopsychiatrie?

»Am Tag unserer Geburt treten wir disie standige Bedrohung durch SeuchenDie Herausgeberschaft legt ein facetten
Reise unseres Lebens an — eine Reise inatie eine hohe Kindersterblichkeit reiches Sammelwerk zur sozialpsychiat
Fremde« In acht Kapiteln erzahlt stellte in der frihen Neuzeit eine groRerischen Betreuung im hauslichen Um
Annelie Keil in ihrer Filmbiogra e ihre Herausforderung dar. Heutzutage, mitfeld vor. In neun Beitrdgen spannt sich
Lebensreise und modchte damit Men standigem Fortschritt in der Medizin, fallt der Bogen vom epidemiologischen Ab
schen ermutigen, ihre eigene Geschich es uns schwer, die Krankheitswahrnehriss psychiatrischer Erkrankungen im
te zu erzahlen und eigene biogra sche mung von damals nachzuvollziehen. Alter Uber Beispiele gelingender geren
Antworten auf die Fragen des Lebens zuRobert Jiutte beschreibt anhand vielertopsychiatrischer Versorgung in Kom
nden. Exemplarisch werden Lebens- Zitate aus historischen Quellen, wie-In munen bis hin zur Rechtsentwicklung.
themen wie Aufbruch, Arbeit, Liebe, fektionskrankheiten, aber auch chroni Praxisnahe Handlungshilfen — beschrie
Wissen, Spiritualitat, Krisen, Verlust,-Absche Krankheiten in der damaligen Zeitben anhand eindriicklicher Fallbeispiele
schied, Mitgefuhl und Solidaritat, aber wahrgenommen und wie sie bewaltigt — ebenso wie wissenschaftliche Erkennt
auch das Feiern des Lebens aufgegrifwurden. Dabei zieht Jitte viele Paralle nisse dienen als Impulsgeber fur die
fen. Am Beispiel des Lebens von Anneliden zu der heutigen Zeit und stellt dar, Praxis. Das Werk richtet sich an Praktizie
Keil geht der Film grundsatzlichen Fra was wir aus der Frilhen Neuzeit gelerntrende in der Alterspsychiatrie ebenso
gen nach. Der Lehr- und Lern Im richtet haben und auch heutzutage noch an wie an Verantwortliche aus der Gesund
sich an uns selbst, an Familien und Grupwenden, z. B. Quarantdnemaf3nahmen. (ibheits- und Sozialpolitik. (dm)

pen, die Biogra earbeit machen, aber

auch an Professionelle aus den padago FOBERITTEKrankheit und Gesundheit in @ TERUG GRHARBRMANRIGITRECHS
gischen, therapeutischen, medizinischen Friihen Neuzeit. Verlag W. KohlhammeiNStefsg) Was braucht eine moderne Gero
und p egerischen Tatigkeitsfeldern. (as) 2013, 243 Seiten, ISBN 978-3-17-0222@3ydhiatrie? Rahmenbedingungen fir mobil

29,90 Euro psychiatrische Hilfe im Alter. Beitrége zur int
ANNELKEILGeht doch! Wie wir werden, wer wir nalen Gerontopsychiatrischen Tagung anlés
sind und nicht bleiben. Biogra sche Antworten auf . von zehn Jahren SOPHA- Sozialpsychiatrisc
Fragen des Lebens. Ein Film von Heidd‘tlﬁlﬁﬁﬂQMCh soziale Probleme alter. Mabuse Verlag, Frankfurt a. M., 20
und Ronald Wedekind. Bestelladresse: Motion2media. 100 Seiten, ISBN 978-3-86321-019-9, 19,9C

Ronald Wedekind, Noldeweg 5, 28832 Bahitdef@isgeber haben sich mit der
(0 42 02) 91 06 22, E-Mail: rw@motionPimedidoeiting des Handbuchs die Auf

66 Minuten, 16,00 Euro + 2,50 Euro Vegsdiedgestelit, die bedeutsamen AspekteSChWierige Kinder — schwierig(

und thematischen Herausforderungen . "
einer Soziologie und Politik sozialer Pro Schule? Inklusive Forderung

Jungen unterrichten bleme abzubilden. Die Darstellung und verhaltensau_alllger Schlerin-
Einordnung sozialer Probleme wird da NEN und Schiler

Jungen brechen die Schule hau ger ab bei durch Beitrage zur Intervention und

und bringen schlechtere Noten nach Evaluation ergénzt. Die bewahrte Ken Verhaltensau allige Kinder stellen eine

Hause. Zur Ergrindung dieser aul3ererzeption der ersten Au age sollte erhal grof3e Herausforderung fiir das gemein

Faktenlage wurden in diesem Buch ge ten, jedoch um die notwendige Anpas same Lernen mit anderen Schilerinnen

zielt die leistungsschwachen Jungen insung an die gesellschaftliche Entwick-und Schiilern dar. Auch nach der Rati

den Blick genommen. Zur Problemid lung ergénzt werden. Im Vergleich zurzierung der UN-Behindertenrechtsken

sung wird von der Autorin ein neuer An ersten Au age kamen so beispielsweisevention bestehen noch Vorbehalte ge

satz gewabhlt, bei dem die Handlungsan die Themen Korruption und Wirtschafts geniber ihrer Einbindung in Regel-

weisungen nicht bei deren Schwéachen, kriminalitéat sowie technologische Risi schulen. Um Voraussetzungen fiir eine

sondern bei deren Starken ansetzenken hinzu. Insgesamt vermittelt das gelingende Inklusion zu schaen, be

Um dem komplexen Problem auf exib Handbuch in seinen zwei Banden einedarf es Beispiele guter Praxis, die Fach

le, e ektive und praxisorientierte Weise systematische Zusammenfassung deskraften und Einrichtungen innerhalb

naher zu kommen, wird ein Biindel andisparaten Wissens Uber soziale Probleund aul3erhalb der Schule Wege aufzei

Strategien entwickelt. Anhand zahlrei me und ihre sich wandelnde Bewertung. gen, wie diese Kinder beim Lernen un

cher Fallbeispiele aus der Praxis wirdZugleich liefert es eine Analyse von Roliterstiitzt werden kénnen. Die Beitrége

Lehrerinnen und Lehrern mit Hilfe einestik, Organisationen und Institutionen, stellen erfolgreich praktizierte Konzepte

Sechs-Punkte-Plans aufgezeigt, wie Jundie sich mit der Bearbeitung sozialerfir den Unterricht, fir die Schule und

gen wieder fir das Lernen begeistert Probleme befassen. Das umfangreicheflr die vernetzten Hilfen vor und wur

werden kdnnen. Hierzu tragen auch dieWerk will der Facho entlichkeit einen den vorab diskutiert und intensiv auf

zahlreichen Ubersichten, Ablaufplane, Uberblick und Forschung und Lehre Qri ihre Praktikabilitat geprift. (mp)

Checklisten und Unterrichtsideen bei. entierung bieten. (ark)

(jk) ULF PREUSS-LAUSITZ (Hrsg.): Schwierige
GNTEARBREGHXEIRONEMEERG Kinder — schwierige Schule? Inklusive Foérde

KaTHLERALMEREVELANDNgen unterrichtddandbuch soziale Probleme. Band 1 un@rhaltensau alliger Schiilerinnen und Schiil

Der 6-Punkte-Plan gegen Schulversagén.iBeliarbeitete Au age. Springer VS Veuitg, Verlag, Weinheim und Basel, 2013, 23

Verlag, Weinheim und Basel, 2013, 268\8e#eaden, 2012, 860 und 720 Seiten,ISBN 978-3-407-29327-5, 24,95 Euro

ISBN 978-3-407-62809-1, 19,95 Euro ISBN 978-3-531-32117-2, 89,95 Euro
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3. Bundeskonferenz »Gesund und aktiv alter werden«

Die Voraussetzungen fur ein gesundes und aktives Alterwerden sind
heute besser denn je. Die Bevdlkerung wird deutlich alter und das bei
vorwiegend bester Gesundheit. Dennoch steigt die Multimorbiditat im
Alter an und die Gesundheitsversorgung, aber auch Kommunen und
Betriebe, stehen aufgrund des demogra schen Wandels vor immer
neuen Herausforderungen. Genau hier setzt die 3. Bundeskonferenz der
Bundeszentrale fiir gesundheitliche Aufklarung an. Die Veranstaltung
zeigt auf, wie diesen Herausforderungen in einer Gesellschaft des
langen Lebens begegnet werden kann. Ebenfalls werden die Chancen

Lan d esve re| N |g u n g fu r G eSU n d h eﬂ:s demogra"schen Wandels ausge!otet un.d. aufgezeigt, wie der
un d Akad emie fu r SOZ i al m ed iZin Prozess des Alterwerdens ganzheitlich positiv gestaltet werden kann.

Praxisbeispiele und Handlungshilfen geben dabei neue Impulse fir

Niedersachsen e. V. die Arbeit vor Ort,

Fachtagung Kinderernahrung »Essen und Bewegen... Kinde
Argumente fur Gesundheit: Gesundheit als Allzweckveier €aschmack bringern«
kriselnden Moderrie?” Wie entwickelt sich der Geschmack? Welche Faktoren beein ussen ihn?
Viele Menschen unternehmen enorme Anstrengungen, um unserer LeisA/ie agiere ich, wenn es mit dem Essen schief lauft (Essstérungen auf-
tungsgesellschaft gerecht zu werden: Verlangerte Jugend, Schoénheit, treten)? Wie bekommen wir mehr Bewegung in die Kita? Was machen
Fitness, Abwertung von Alter oder Tabuisierung von Sterben und Tod wir mit beengten Raumen? Von welchen Projekten, Modellen und Ideen
spielen dabei eine immer groRRere Rolle. Doch dient die Optimierung  kdnnen wir lernen? Diese und weitere Fragen zur Ernahrung und Be-
der eigenen Gesundheit tatsachlich dem individuellen Wohlbe nden? wegung werden auf der Fachtagung aufgegri en und thematisiert. Die
Setzen wir nicht vielmehr eine scheinbare Allzweckwa e ein, um per- Veranstalter sind die LVG & AFS, die DGE Sektion Niedersachsen, die
sonliche Schwéchen und soziale Mangel in der kriselnden Moderne zu Landesvereinigung der Milchwirtschaft Niedersachsen, die Deutsche
vertuschen und um dem Arbeitsmarkt mdglichst lange gesund zur BKK und die Volkshochschule Wolfsburg.
Verfligung zu stehen? Diese und ahnliche Fragen haben wir bereits in
den ersten drei Terminen der Veranstaltungsreihe unter verschiedenen Immer exibel — schnell erschopft? Seelische Gesundheit un
Uberschriften beleuchtet: »Sehnsucht nach Gesundheit als Ersatz fur veranderten Rahmenbedingungen — Jahrestagung LVG & A
verlorenen Glauben? (05.02.14)«, »Gesunderhaltung zur Starkung der
Personlichkeit? (03.03.14)«, »Gesundheitswahn gegen die Angst vor Die Moderne hat das erschopfte Selbst hervorgebracht. Wachsende
dem Altern? (31.03.14)«. Am 28.04.14 ndet nun die letzte Veranstaltungobilitats- und Flexibilititsanforderungen, Zeitverdichtung und Be-
in diesem Jahr zu folgender Fragestellung statt: »Gesund zum Wohle schleunigung sowie eine Zunahme von Isolation und Einsamkeit in der
der Gesellschaft«? Gesellschaft erfordern Bewaltigungsstrategien, tUber die nicht alle Men-

schen verfligen. Insbesondere in Krisensituationen lasst sich ein inneres
You only live once — Risikokompetenz und Kérperwalmarelasaetiigtnis unter diesen Bedingungen nicht immer erreichen.
von mannlichen Jugendiicher: Psychische Erkrankungen konnen eine Folge dieser Veranderung der
Jungen + Risiko = mannlich! — solche oder so dhnliche Botschaften  Lebensformen sein. Die Jahrestagung der LVG & AFS ladt dazu ein, die
bekommen junge Manner heute tberall zu héren und augenscheinlich neuen Lebensweisen der modernen Welt kritisch zu betrachten und zu
auch vorgelebt. Freizeitbeschaftigungen entwickeln sich nach dem diskutieren, wie dem gesundheitsférderlich begegnet werden kann.
Motto »schneller, hdher, weiter«. Kiinstliche Optimierung von Kdrper
und Lebenslauf scheinen P icht zu sein, um in der heutigen Gesell- ~ Selbstbestimmung und Gesundheit von Frauen vom hohen
schaft bestehen zu kénnen. Individualitat in allen Lebenslagen und zu zum Werbeslogan?
jeder Zeit ist gefragt ... Wo bleibt da eine gesunde Entwicklung von  Das Nationale Netzwerk Frauen und Gesundheit, ein Zusammenschluss
méannlichen Jugendlichen? Wie kann eine gesunde Kdrperwahrnehmungon Organisationen und Gruppen, die bundes- oder landesweit zu
und Risikokompetenz im Sport und in Schule geférdert und unterstitzt Frauen- oder Madchengesundheit arbeiten, begeht sein 20-jahriges
werden? Die Fachtagung zeigt, welchen entscheidenden Faktor die  Jubildum im Rahmen einer Fachtagung rund um das Thema »Selbst-
Entwicklung von Risikokompetenz fiir mannliche Jugendliche darstellt, bestimmung und Gesundheit von Frauen«. Der Begri der Selbstbe-
damit sie gesundheitsgefahrdende Situationen und Verhaltensweisen stimmung war zu Beginn der zweiten Frauenbewegung und in der Folge
erkennen und Alternativen nden kdnnen. Die Veranstaltung richtet in der Frauengesundheitsbewegung ein wichtiger Orientierungspunkt.
sich an Akteurinnen und Akteure aus der Jungen-, Jugend- und Sozial-Die Tagung zeichnet anhand der Themen reproduktive Gesundheit und
arbeit, dem Sport- und Schulkontext, der Gesundheitsférderung und  Selbstoptimierung die Bedeutungsveranderungen nach, denen dieser
Pravention, Politik, Wissenschaft und Forschung sowie an InteressierteBegri unterworfen wurde.
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Schulverp egung in Bewegung — zwischen Verantwortung,

Kostendruck und Akzeptar:z

Schulen, die eine qualitativ gute Verp egung anbieten wollen, machen
hau g einen Spagat zwischen Kostendruck und Akzeptanz. Auf der
einen Seite ist Schule — als wichtiger Ort firr individuelle Gesundheits-
bildung — gefordert, eine hohe Qualitéat von Mahlzeiten sicherzustellen
und ein bewusstes Essverhalten von Schilerinnen und Schilern zu
fordern. Andererseits muss die Schulverp egung nanzierbar sein.
Doch wie kann dieser Spagat gelingen? Die Etablierung eines attrak-
tiven und qualitativ hochwertigen Verp egungsangebots ist eine
komplexe und von zahlreichen Faktoren abhangige Aufgabe. Die
Erfahrungen zeigen, dass der Bau von neuen Mensen und die Beauf-
tragung eines Caterers allein nicht ausreichen, um eine groRe Nach-
frage bei Schilerinnen und Schiilern zu erzeugen. Die Fachtagung
bietet Anséatze und gelungene Modelle aus der Praxis, viel Raum zur
Beantwortung von Fragen sowie ein Diskussionsforum mit Expertinnen
und Experten Uber das »Wie«. Im Mittelpunkt der Veranstaltung stehen
die Qualitéatsanspriche, aktuelle Verp egungskonzepte, Kosten und
Ersparnisse als auch Steigerung der Akzeptanz bei Schilerinnen und
Schilern. Schulen, die bereits an der Verbesserung ihrer Mittags-

verp egung gearbeitet und damit erfolgreich an der aktuellen Runde

CAREalisieren — Fortbildungen der LVG &

Flexible Arbeitszeitmodelle fir Beschaftigte in der Altenp ¢

Die Mdglichkeit, die Arbeitszeit exibel und entsprechend der eigenen
Bedirfnisse zu gestalten, kann die Attraktivitét eines Arbeitsplatzes
deutlich steigern. In vielen Branchen wird dieses Instrument schon
seit Jahren erfolgreich fiir die Mitarbeiterrekrutierung und -bindung
eingesetzt. Im Altenp egesektor bestehen demgegeniber hau g

von »Schule auf EssKurs« der Verbraucherzentrale Niedersachsen e. \Worbehalte: Betriebliche Erfordernisse und Kundeninteressen scheinen

teilgenommen haben, werden am Nachmittag ausgezeichnet. Die
Veranstaltung richtet sich an Lehrkréfte, Schulleitungen, Schultrager,
padagogische Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Caterer und Mit-
arbeitende der Mensen, Schilerinnen und Schiiler, Elternvertretungen
sowie Interessierte aus den Bereichen Bildung, Gesundheit und Politik.

15 Jahre Arbeitskreis Patienteninformation

Gesundheits- und Patienteninformationen sollen Patientinnen und
Patienten in Entscheidungsfragen unterstitzen. Soviel ist klar — doch
welche Anforderungen mussen sie erfillen, um diesem Ziel auch
gerecht werden zu kénnen? Qualitatskriterien wie Neutralitat, Aus-
gewogenheit und medizinisch-fachliche Evidenz sind unabdingbar,
aber wie steht es mit der Verstandlichkeit? Welchen Anforderungen
begegnen wir beim Verfassen solcher Informationen, welche Krite-
rien mussen erfullt werden, um auch verstanden zu werden? Zu
diesen und anderen Fragen wollen die Mitglieder des Arbeitskreises
Patienteninformation auf ihrer Fachtagung anlasslich des 15-jahrigen
Bestehens informieren und die Zukunft dieses Handlungsfeldes dis-
kutieren. Herzlich eingeladen sind alle Akteurinnen und Akteure aus
dem Gesundheits- und Sozialbereich, Patientinnen und Patienten
sowie deren Verbande und Beratungsstellen.

VORSCHAU

Arbeit und Gesundheit in der Landesverwaltung

Niedersachsen Forum Alter(n) und Zukunit
21. Robert-Koch-Tagung

Wer oder Was fuhrt weiter? Fuhrungskréafte zwischen
immer neuen Anforderungen und Selbstfirsorge

Spielraume fiir eine Flexibilisierung der Arbeitszeit deutlich einzu-
schranken. Das Seminar ladt dazu ein, eigene Arbeitszeitmodelle auf
den Prifstand zu stellen und Moglichkeiten kennenzulernen, wie sich
eine exible Arbeitszeitgestaltung abseits starrer Schichtarbeitsmodelle
im Altenp egesektor realisieren l&sst.

Gesundheitsfordernde Fiihrung mit wertschatzenden Dial

in der Altenp ege

Gesprache mit Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern bilden eine wichtige
Saule im funktionierenden Arbeitsalltag. Hau g konzentrieren sich diese
aber darauf, die individuellen und organisatorischen Schwachen zu
betrachten. Die Starken der Beschéftigten und des Unternehmens
werden oft nicht systematisch erhoben. Hier setzen Wertschatzende
Dialoge an, in denen die Fuhrungskraft nach dem Motto »Wer fragt,

der fihrt« zu Beschreibung und Einschéatzung der Ressourcen fiir Wohl-
be nden anregt und (potenzielle) Belastungsfaktoren samt Losungs-
oder Verbesserungsvorschlagen fir die Wiedererlangung von
Arbeitsbewaltigungsfahigkeit erkundet. Im Rahmen des Seminars
werden die hierflr notwendigen Instrumente und Gespréchstechniken
erlernt. Sie ermdglichen eine systematische Beziehungs- und Personal-
p ege, die Vermittlung glaubwirdiger Achtsamkeit und Anerkennung
und die Forderung der Arbeitsfahigkeit und Gesundheit im Betrieb.

Aufbau Niedrigschwelliger Betreuungsangebote —
Eine Aufgabe fur Pro

Nach Einfuhrung des P egeleistungs-Erganzungsgesetzes gem. 88§ 45
a-c SGB Xl sind Niedrigschwellige Betreuungsangebote im ambulanten
Bereich eine abrechenbare Leistung geworden. Im P ege-Weiterent-
wicklungsgesetz wurde 2008 der Leistungsanspruch fir Berechtigte
erweitert. Gerade im landlichen Raum fehlen jedoch noch entspre-
chende wohnortnahe Angebote. Koordinierende Kréafte sollen
umfangreiche Informationen zum Aufbau eines Niedrigschwelligen
Betreuungsangebotes erhalten. Inhalte des Seminars sind die recht-
lichen Rahmenbedingungen, die Konzeptentwicklung sowie das
Freiwilligenmanagement und die O entlichkeitsarbeit.
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Kon iktmanagement in der Alteno ege
Jeder kennt sie — niemand will sie: Kon ikte im beru ichen Alltag.
Fuhrungskréfte kénnen auf die Entstehung und Entwicklung von
Kon ikten im Team jedoch grof3en Ein uss nehmen. Der Einsatz von
tragfahigen Kon iktmanagementmethoden spielt hierbei eine zentrale
Rolle. Wesentliche Grundlagen werden in diesem Seminar vermittelt.
Die Teilnehmenden werden dazu befahigt, sich wiederholende Muster IMPRESSUM
friihzeitig zu erkennen und zu analysieren, Lésungsansatze zu ent-
wickeln und diese zu erproben. Ziel ist, Kon ikte als Motor zur Veran- N dﬁ
derung wahrnehmen zu kénnen und durch die Erweiterung individu-
eller Handlungsmaoglichkeiten im Kon iktfall souveraner zu agieren.
Landesvereinigung fur Gesundheit und Akademie fir
Betreuungs- und Beschéftigungsangebote planen undatiatihttirenNiedersachsen e. V., Fenskeweg 2, 30165 Hannove
Tel.: (05 11) 350 00 52, Fax: (05 11) 35055 95
Beschaftigten in Tagesp egeeinrichtungen und Betreuungsdiensten  E-Mail: info@gesundheit-nds.de

stellt sich die herausfordernde Aufgabe, qualitativ hochwertige Be- Internet: www.gesundheit-nds.de

schéftigungsangebote zu entwickeln und umzusetzen. Diese sollen 1438-6666

auf die individuellen Bediirfnisse, Fahigkeiten und Interessen der zu Thomas Altgeld

betreuenden Menschen abgestimmt sein. Im Rahmen des Workshops Thomas Altgeld, Claudia Bindl, Sven Brandes, Iris Bregt

erhalten die Teilnehmenden Wissen und Anregungen fir die Planung Mareike Claus, Sandra Exner, Birte Gebhardt, Anne Hinneburg, Al
und Durchfilhrung einer abwechslungsreichen, ressourcenférdernden Jan Kreie, Angelika Maasberg, Tanja Moller, Dr. Maren Preul3, Ele
Tagesgestaltung. Im Fokus stehen hierbei insbesondere Angebote,  Britta Richter, Dr. Antje Richter-Kornweitz, Stephanie Schluck, Ma
die zur Bewegung, zum kreativen Gestalten sowie zum gemeinsamen Schumacher, Dr. Ute Sonntag, Anna Stern, Kerstin Utermark, Mar

Singen und Musizieren anregen. Der Workshop ladt dazu ein, die Birgit Wol

eigenen Zielsetzungen und Vorgehensweisen zu re ektieren und Helga Albers, Prof. Dr. Gerhard Béacker, Ulrich Bléhdorn,
weiterzuentwickeln. Durch die praktische Erprobung von Spielen tian Bohm, Prof. Dr. Christa Biker, Sandra Exner, Dr. Annette Frat
und Ubungen werden zahlreiche neue Impulse fiir die eigene Fricke, Henning Fritz, Dietmar Jazbinsek, Kass Kasadi, Dr. Wolfge
Arbeit gegeben. Kienle, Dr. Angelika Kiimmerling, Sven Lattemann, Michaela Lude

Dr. Monika Reichert, Dr. Maren Preuf3, Martin Schieron, Martin Sc
Gut begleiten — Freiwillig Engagierte in der Niedrigsciwlliyenut Tielking, Marcus Wachter, Dr. Martina Wol nger, Birg

Betreuung gezielt unterstiitzen Ausgabe Nr. 83: 23.04.2014

Die Rolle von Koordinierungskraften Niedrigschwelliger Betreuungs- Gefdrdert durch das Niedersachsische Ministerium fiir Soziales, C
angebote ist vielschichtig. Insbesondere die Praxisbegleitung der und Gleichstellung

freiwillig Engagierten ist mit Herausforderungen verbunden. Das 8.500

Seminar unterstiitzt bei der Wahrnehmung dieser Aufgabe. Hierzu Homann Guner Blum, Visuelle Kommunikation

wird ein beru icher Austausch iber die Koordinationsrolle und das Interdruck Berger & Herrmann GmbH

personliche Verstandnis von Praxisbegleitung angeregt, Feedback- 4 x jahrlich, im Quartal

gesprache mit Freiwilligen geiibt und Methoden zur Organisation Namentlich gekennzeichnete Artikel geben die Meinung der Autor
und Durchfithrung von Helferinnen- beziehungsweise Helfereinséatzen des Autors wieder, nicht unbedingt die der Redaktion.

vermittelt. Die Re exions- und Austauschprozesse werden durch © DeVlce - Fotolia.com

den neuen methodischen Ansatz »Marte Meo — Unterstltzung fur © Fotolia.cedmialtay, Brian Jackson, Spectral-Design, vege, apops, contrastwerl
die Unterstiitzenden« ergénzt. Ziel ist, neue Anregungen fiir die ambrozinio, Peter Maszlen, photocrew, Composer, Renata Sedmakova, Woodapple, Jaren Wic

. . . . . Marco2811, Robert Kneschke, Hayati Kayhan , BirghklReaizdidofRading, \sRiI
Qualitatsentwicklung in der eigenen Einrichtung zu erhalten. Y Y %

Wenn Sie die Impu!se regelméRig kostenlos beziehen mdchten, bestellen Sie ihn bitte unter Angabe der Bezugsart (per E-Mai
bei folgender E-Mail-Adresse: info@gesundheit-nds.de
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09.04.2038portentwicklungsforum 2014. Gemeinsam aktiv — Sport, Bewegung und Gesundheit in der zweiterHaslnenehilfte ges
Kontakt: Landessportbund Niedersachsen e. V., Ferdinand-Wilhelm-Fricke-Weg 10, 30169 Hannover, Tel.: (05 11) 1 26 80, E-M:
06.05.202 & rfolgreich zuriick ins Arbeitsleben — Betriebliches Eingliederungsmanagement fir Beschaftigte und Reha-Manageme
Hannover, Kontakt: Deutsche Rentenversicherung Braunschweig-Hannover, Carolin ElImdust, Lange Weihe 2—4, 30875 Laatzen,
E-Mail: carolin.elmdust@drv-bsh.de

14.05.20220. Wissenschaftliches Symposium: Suchterkrankungen — Aktuelle TrendsHianBrescdumbaien Klinik fir Psychiatrie un
Psychotherapie der Universitat Goéttingen, Kerstin Rommel-Fengewisch, Sieboldstrae 5, 37075 Gottingen, Tel.: (05 51) 3 92 21
E-Mail: kerstin.rommel-fengewisch@med.uni-goettingen.de

04.06.202Mit der Praxis auf Radern gegen den Land@8ramasaeleig, Kontakt: Deutsche Rentenversicherung Braunschweig-Han
Carolin ElImdust, Lange Weihe 2—-4, 30875 Laatzen, Tel.: (05 11) 8 29 26 06, Fax: (05 11) 8 29 26 35, E-Mail: carolin.elImdust@d
20.-21.06.2G1Bewegung in der frihkindlichen Bildung — Interdisziplinare Fors@amajsdickattentakt: Universitat Osnabriick, Prof. C
Zimmer, Institut fur Sport- und Bewegungswissenschaft, Jahnstral3e 75, 49069 Osnabriick, Tel.: (05 41) 9 69 42 95, Fax: (05 41) 9
02.04.2014rbeitsmedizinisches Kolloquium der Deutschen Gesellschaft fur Arbeitsmedizin und Upirelsohenlj Homtakt: 2014
Institut fur Pravention und Arbeitsmedizin der Deutschen Gesetzlichen Unfallversicherung, Institut der Ruhr-Universitat Bochum |
Burkle-de-la-Camp-Platz 1, 44789 Bochum, Tel.: (02 34) 3 02 45 01, E-Mail: bruening@ipa-dguv.de
02.-03.04.2G1&esundheitskongress des West&idr Kahtakt: WISO S. E. Consulting GmbH, Dr. Ingrid V6lker, Nymphenburger Sti
Tel.: (0 30) 26 39 24 90, Fax: (0 30) 2 63 92 49 10, E-Mail: info@gesundheitskongress-des-westens.de

25.-27.04.26141. Sucht-Selbsthilfe Konferenz »Prézdatemiontakt: Deutsche Hauptstelle fiir Suchtfragen e. V., Westenwall 4, 59
Tel.: (0 23 81) 9 01 50, Fax: (0 23 81) 90 15 30, Mail: info@dhs.de

02.-04.05.2612. DachS-Symposium: Salutogenese in Gesundheits-, Sozial- un®& &ilicykgstiakiférachverband Salutogenese e. V.,
Am Mihlenteich 1, 37581 Bad Gandersheim, Tel.: (0 53 82) 9 55 47 30, Fax: (0 53 82) 9 55 47 12, E-Mail: info@salutogenese-d.
06.05.202 4amilienerholung auf dem Weg — Weiterentwicklungsbedarfe und Brewigljdtdeitdt: Deutscher Verein fir 6 entliche und
Flrsorge e. V., Barbel Winter, Michaelkirchstral3e 17/18, 10179 Berlin-Mitte, Tel.: (0 30) 62 98 06 05, E-Mail: winter@deutscher-v
07.-09.05.2C01Rehakongress 2014 — Leben mit/trotz Krebs. Reh@adt&issingen, Kontakt: Rehazentren der Deutschen Rentenvers
Baden-Wiurttemberg gGmbH, Wilhelmsplatz 11, 70182 Stuttgart, Tel.: (07 11) 6 99 46 39 10, Fax: (07 11) 6 99 46 39 11, E-Mail:
12.-13.05.20149. Deutscher Praventionstag — Pravention braucht Praxis, Politik, itatlgvigsensohtdkt: Deutscher Praventionstag gem
Gesellschaft mbH, Am Waterlooplatz 5a, 30169 Hannover, Tel.: (05 11) 2 35 49 49, Fax: (05 11) 2 35 49 50, www.praeventionste
15.-16.05.2C1Motivierung zur Lebensstilanderung und TabakeWfin#uggKontakt: Zentrum Patientenschulung, c/o Universitat W
Klinikstral3e 3, 97070 Wirzburg, Tel.: (09 31) 3 18 20 71, Fax: (09 31) 3 18 73 93, E-Mail: kontakt@zentrum-patientenschulung.d
15.-17.05.20184. Wissenschaftlicher Kongress — der O entliche Gesundheitsdienst — Profed¥iaged muridétanizdd: Bundesverband
der Arztinnen und Arzte des O entlichen Gesundheitsdienstes e. V., Silvia Trolldenier, Hohenzollerndamm 174-177, 10713 Berlir
Fax: (0 30) 9 02 91 60 49, E-Mail: silvia.trolldenier@charlottenburg-wilmersdorf.de

22.-24.05.20141. Jahrestagung Deutsche Gesellschaft fiir Pravention und Rehabilitation von Herz-KrejBadfS&gatlarggen e. V.
Kontakt: Deutsche Gesellschaft fur Pravention und Rehabilitation von Herz-Kreislauferkrankungen e. V., Friedrich-Ebert-Ring 38,
Fax: (02 61) 30 92 32, E-Mail: info@dgpr.de

22.-25.05.261Burnout und ResiliBaz Kissingen, Kontakt: Akademie Heiligenfeld, Anita Schmitt, Altenbergweg 6, 97688 Bad Kissi
E-Mail: anita.schmitt@akademie-heiligenfeld.de

03.-05.06.20115. Deutscher Kinder- und Jugendbdféradontakt: Arbeitsgemeinschaft fur Kinder- und Jugendhilfe — AGJ, Nicole T
10178 Berlin, Tel.: (0 30) 40 04 02 33, Fax: (0 30) 40 04 02 32, E-Mail: nicole.tappert@agj.de

04.-05.06.2C18eniorenarbeit ist weiblich — wo bleiben dieBddrtenfef, Kontakt: Erzbistum Koln, Marzellenstra3e 32, 50668 Koln,
Tel.: (02 21) 16 42 13 84, Fax: (02 21) 16 42 13 76, E-Mail: info@erzbistum-koeln.de

12.06.20245emeinsam Gewalt gegen altere Menschen begegnen — Erkenntnisse, HerausforderuKgetaktid-Heersudhiledrulda,
Rebekka Schuler Marquardstraf3e 35, 36039 Fulda, Tel.: (06 61) 9 64 06 19, E-Mail: rebekka.schuler@pg-hs-fulda.de
17.-18.06.2C1dHealth Conference BPfatdburg, Kontakt: Gesellschaft fiir Versicherungswissenschaft und -gestaltung e. V., Jurgen [
50670 Koln, Tel.: (02 21) 9 12 86 70, Fax: (02 21) 9 12 86 76, E-Mail: j.dolle@gvg.org

25.-27.06.2C01Mauptstattkongress 2014 Medizin und Gesulidhiétintakt: Hauptstadtkongress Medizin und Gesundheit, Palisadenstre
Tel.: (0 30) 49 85 50 31, Fax: (0 30) 49 85 50 30, E-Mail: info@hauptstadtkongress.de

25.-27.06.26127. Kongress des Fachverbandes, Sisitiekbevy, Kontakt: Fachverband Sucht e. V., Ursula Reingen, Walramstralle 3
Tel.: (02 28) 26 15 55, Fax: (02 28) 21 58 85, E-Mail: u.reingen@sucht.de

27.06.202Praxis und Perspektiven stationarer Wohngruppen ... nicht nur fir Menskbeitaiiit iIDemzmnger Koordinationsstelle fur
Wohn-P ege-Gemeinschaften, SternstralRe 106, 20357 Hamburg, Tel.: (0 40) 43 29 42 23, E-Mail: koordinierungsstelle @stattbau
02.-04.04.2CG1World of Health IT 2014, Nizza (Fr&ukreikh)HIMSS Europe, Claudia Fischer, Kurflrstenstralle 114, 10787 Berlin, T
E-Mail: ¢ scher@himssanalytics.eu

09.05.201 Méannergesundheit: Mythen, Realitaten und praktiscbeA(Ssteereich), Kontakt: Verein fiir Manner- und Geschlechterth
Dietrichsteinplatz 15, 8010 Graz, Tel.: (00 43) 03 16 83 14 14, Fax: (00 43) 03 16 83 14 14 11, E-Mail: info@vmg-stmk.at
22.-23.05.201dHealthSummit Austvian (Osterreich), Kontakt: HIMSS Europe, Nataliya Bogdanova, KurfiirstenstraRe 114, 10787
E-Mail: nbogdanova@himss.org

26.-29.05.2C1Mations’ Health: Systems of Lifelong Physical Education as a Foundafibtosk&wuRassteaiith), Kontakt: Russian State |
of Physical Education, Sport, Youth and Tourism, Sirenevyi Boulevard 2, 105122 Moscow, Tel: (0 07) 49 91 66 53 30, E-Mail: c1¢
16.-17.06.201146. Osterreichische Gesundheitsforderungskonferenz »Generationen und Generationenbeziehungen im Wandel —
fir die Gesundheitsforder@ngz (Osterreich), Kontakt: Fonds Gesundes Osterreich, Petra Gajar, Tel.: (00 43) 0 18 95 04 00 12, E-



